
 
 

นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคลวิทยาลยับณัฑิตเอเซีย 

 วทิยาลยับณัฑติเอเซยี มเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาวทิยาลยัใหเ้ป็นองคก์รทีด่ ีสรา้งคุณภาพชวีติและ
ความสุขในการปฏบิตังิาน และมุง่ทีจ่ะเป็นสถาบนัอุดมศกึษาทีม่คีุณภาพของประเทศ เป็นชุมชนวชิาการที่
ผลติบณัฑติแขง่ขนัในตลาดแรงงานและธุรกจิได ้รวมถงึสามารถด ารงชพีอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีุณภาพและ
มคีุณธรรม  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว วทิยาลยัจงึไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล ไว้
ดงันี้ 
 1. วางแผนก าลงัคนอยา่งเหมาะสมตามกรอบภารกจิ 
 2. ก าหนดกระบวนการคดัเลอืกคนเขา้สู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรม และด าเนินการดว้ย 
ความเป็นธรรมโปรง่ใส ตรวจสอบได ้

 3. พฒันาระบบบรหิารงานบุคคลให้มปีระสทิธภิาพ สามารถดงึดูดบุคคลที่มศีกัยภาพสูงเขา้มา
ปฏบิตังิานในวทิยาลยั 

 4. พฒันาระบบจดัเก็บขอ้มูลทะเบยีนประวตับิุคลากร การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการที่เอื้อ  
ต่อการท างาน และมคีวามถูกตอ้งสามารถน าไปประกอบการตดัสนิใจไดอ้ย่างรวดเรว็ 
 5. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุนวชิาการไดร้บัการศกึษาต่อ 
ในระดบัทีส่งูขึน้ 
 6. ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง และส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
 7. ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรมคีวามก้าวหน้าในสายงาน  
 8. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรมสีุขภาพอนามยัทีด่ ีโดยการจดัใหม้สีถานทีท่ างานทีเ่อื้อต่อ
การท างาน และสถานทีพ่กัผ่อน สิง่อ านวยความสะดวกในทีท่ างาน 
   9. ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติของบุคลากรใหม้คีุณภาพชวีติและสวสัดกิารทีด่อีนัจะ น าไปสู่
ความจงรกัภกัดอีงคก์ร 
 10. กระจายอ านาจในการบรหิารทรพัยากรบุคคลไปสู่หน่วยงานเพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการ
บรหิาร 
 11. ปรบักระบวนการท างานในหน่วยงานให้มปีระสทิธภิาพ เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และเกดิ
ความคล่องตวัในการปฏบิตังิาน 
 12. สรา้งแรงจงูใจในการปฎบิตัรงานแก่บุคลากร 
 
  
 
 
 
 
วตัถปุระสงคข์องแผนบริหารทรพัยากรบคุคล 



 
 

 1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการ
ด า เ นิ น ง า น 
ทีเ่น้นผลสมัฤทธิ ์และการกา้วสู่สถานศกึษาแมแ่บบทีด่ขีองสงัคม 
 2. เพื่อพฒันาบุคคลให้มคีวามรู ้ความสามารถในด้านต่างๆ และสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมถงึการพฒันาคุณภาพผลการปฏบิตังิาน การปรบัปรงุผลการปฏบิตังิาน 

 3. เพื่อใหบุ้คลากรมคีุณภาพชวีติทีด่ ีมคีวามทุ่มเทในการปฏบิตังิาน และมคีวามผูกพนัและ
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์รและเพื่อนรว่มงาน 
 
 
การด าเนินการตามแผนนโยบาย 
        1. สรา้งความเขา้ใจร่วมกนัเกีย่วกบัแผนบรหิารทรพัยากรบุคลากร  

        2. ประชาสมัพนัธเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจในภารกจิ เป้าหมาย และโครงการ/กจิกรรมใหก้บับุคลากร ได้
ทราบถงึรายละเอยีดโครงการการด าเนินงานตามแผนบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื่อใหเ้กดิผลในทางปฏบิตั ิ 

        3. ผลกัดนังบประมาณ และการพฒันาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัโครงการทีก่ าหนด  

        4. ส่งเสรมิการปฏบิตัิงานที่สอดคล้องกบัแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพจิารณาการสนับสนุน
ทรพัยากรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

         5. สนบัสนุนทุนใหบุ้คลากรศกึษาต่อ รวมถงึการมงีานวจิยัและผลกัดนัสู่ต าแหน่งทางวชิาการ 

         6. ขบัเคลื่อนโครงการ/กจิกรรมใหม้คีวามก้าวหน้าอยา่งต่อเนื่อง โดยอาศยัเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการสื่อสาร พรอ้มจดัท าฐานขอ้มลูใหส้ามารถเขา้ถงึและใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย ตดิตาม 
ตรวจสอบผลทีไ่ดร้บัจากการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ
วตัถุประสงคข์อง 
แผนบรหิารทรพัยากรบุคคล รวมทัง้สามารถประเมนิผลไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการบริหารและพฒันางานบุคคลประจ าปี 

 



 
 

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็และค่าเป้าหมายของวิทยาลยั 
 

 วตัถปุระสงคข์องแผน ตวัช้ีวชดั ค่าเป้าหมาย 
1) เพื่อปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่
มปีระสทิธภิาพเอื้อต่อการด าเนินงานทีเ่น้นประสทิธผิล 

ระดบัความพงึพอใจของบุคลากร
ต่อระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลของวิทยาลยั (ระดบัความ
พงึพอใจ) 

≥ 4.0 

2) เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการ
ปฏบิตังิาน และมคีวมผกูพนักบัองคก์ร 

ระดบัความผกูพนัของบุคลากรต่อ
วทิยาลยั (ระดบัความผกูพนั) 

≥ 4.0 

 
 
ขัน้ตอนการจดัท าแผนบริหารทรพัยากรบคุคล 
 

ล าดบั กิจกรรม ผูร้บัผิดชอบ 
1 ก าหนดผูร้บัผดิชอบ การตดิตามผลการด าเนินงาน ผูอ้ านวยการส านกัทรพัยากรบุคคล 
2 ก าหนดปฏทินิการตดิตามผลการด าเนินงาน คณะกรรมการ 

จดัท าแผน 
3 ก าหนดเครือ่งมอืการตดิตามผลการด าเนินงาน ตามแผน ผูอ้ านวยการส านกัทรพัยากรบุคคล 
4 ตดิตามผลการด าเนินงาน ผูอ้ านวยการส านกัทรพัยากรบุคคล 
5 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้รหิาร ผูอ้ านวยการส านกัทรพัยากรบุคคล 
6 ประเมนิผลการด าเนินงานตามแผน คณะกรรมการ 

จดัท าแผน 
 



 
 

แผนบริหารทรพัยากรบุคคลวิทยาลยับณัฑิตเอเซีย 
 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วตัถปุระสงค์
โครงการ 

 
ตวัช้ีวดั

ความส าเรจ็ 

เป้าหมาย 
  

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ผูร้บัผิดชอบ 

     
ระบบการสรรหา (Recruitment)     

1. การวางแผนอตัราก าลงั     

1 จดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของ
บุคลากรวทิยาลยั 

เพือ่ทบทวนและ
จดัท ากรอบ
อตัราก าลงั ให้
เพยีงพอต่อ
ความตอ้งการ
อตัราก าลงัของ
วทิยาลยั 
 

รอ้ยละ
ความส าเรจ็ใน
การจดัท า
กรอบ
อตัราก าลงั 

100 หน่วยงานภายใน
วทิยาลยั 

ส านกัทรพัยากรบุคคล 

การสรรหา บรรจ ุแต่งตัง้     

1 อบรมชีแ้จง
หลกัเกณฑแ์ละ
ก าหนดมาตรฐาน 
การด าเนินงาน 
สรรหา การบรรจุ 
แต่งตัง้  

เพือ่ให้
ผูป้ฏบิตังิาน
บุคคลของ
หน่วยงานมี
ความรู ้ความ
เขา้ใจ ในการ
ปฏบิตังิาน 

รอ้ยละของ
ผูป้ฏบิตังิาน
ดา้นบุคคลที่
เขา้ร่วมอบรม 

≥80 ผูป้ฏบิตังิานดา้น
บุคคล ของ

หน่วยงานภายใน
วทิยาลยั 

ส านกัทรพัยากรบุคคล 

2 การสรรหาและ
คดัเลอืกบุคลากร 

เพือ่สรรหา
คดัเลอืกเขา้ 

รอ้ยละของการ
สรรหาบุคคล
เขา้  

≥80 หน่วยงานภายใน
วทิยาลยั 

ส านกัทรพัยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน      



 
 

1 การประเมนิผล
การปฏบิตังิาน
ของบุคลากร 

เพือ่ประเมนิผล
การปฏบิตังิาน
ของบุคลากร
วทิยาลยั 

รอ้ยละของ
หน่วยงานที่
ด าเนินการ
ประเมนิ
ปฏบิตังิาน 
 

100 
 

 - ส านกัทรพัยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 

ระบบการบริหารค่าตอบแทน     

1 การบรหิารค่าจา้ง 
เงนิเดอืน และ
ค่าตอบแทน 

เพือ่ด าเนินการ
เลือ่นเงนิเดอืน 
และค่าจา้ง
ค่าตอบแทนของ
บุคลากร 

รอ้ยละ
บุคลากรที่
ไดร้บัการเลือ่น
เงนิเดอืนและ
ค่าจา้งตาม
เกณฑ ์ 
 

100 
 

บุคลากรวทิยาลยั ส านกัทรพัยากรบุคคล 

ระบบการให้สวสัดิการและสิทธิประโยชน์     

1 การสรา้งความรู้
ความเขา้ใจใน
สทิธปิระโยชน์ 
กองทุน
ประกนัสงัคม 

เพือ่ใหบุ้คลากร
มคีวามรูค้วาม
เขา้ใจในสทิธิ
ประโยชน์ของ
กองทุน
ประกนัสงัคม 

รอ้ยละของ 
บุคลากรทีเ่ขา้
ร่วมอบรม 

≥80 บุคลากรวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 

ส านกัทรพัยากรบุคคล 

ระบบการธ ารงรกัษา     

1. การสร้างแรงจงูใจ     

1 การจดัสรรเงนิ
รางวลั 

เพือ่เป็นขวญั
ก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิาน
ใหก้บับุคลากร 

รอ้ยละ
บุคลากรที่
ไดร้บัการ
จดัสรรเงนิ
รางวลัตาม
เกณฑ ์

100 บุคลากรวทิยาลยั ส านกัทรพัยากรบุคคล 

2 การคดัเลอืก
บุคลากรดเีด่น 

เพือ่เป็นการ
ส่งเสรมิ 
ยกย่อง เป็น
ขวญัและ
ก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิานของ
บุคลากร 
 

รอ้ยละ
ความส าเรจ็
ของกจิการการ
คดัเลอืก
บุคลากรดเีด่น 

≥80 
 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

ส านกัทรพัยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

การจดัท าเส้นทางความก้าวหน้า     

1 การปรบัปรุง
ขอ้บงัคบัการเขา้
สู่ต าแหน่งทีส่งูขึน้
ของบุบุคลากร
สายสนบัสนุน
วชิาการ 

เพือ่ทบทวนและ
ปรบัปรุง
ประกาศ
เกีย่วกบัการเขา้
สู่ต าแหน่งของ
บุคลากรสาย
สนบัสนุน 

รอ้ยละของ
ประกาศที่
ไดร้บัการ
ปรบัปรุง 

≥80 
 

บุคลากรวทิยาลยั ส านกัทรพัยากรบุคคล 

2 การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัการ
เขา้สู่ต าแหน่ง
ของบุคลากรสาย
สนบัสนุนวชิาการ 

เพือ่ใหว้ทิยาลยั
มกีรอบ
อตัราก าลงัการ
เขา้สุ่ต าแหน่ง
ของบุคลากร 

รอ้ยละของ
หน่วยงานที่
จดัส่งกรอบ
อตัราก าลงัการ
เขา้สู่ต าแหน่ง
ของบุคลากร
สายวชิาการ 

100 หน่วยงานภายใน
วทิยาลยั 

ส านกัทรพัยากรบุคคล 

3 โครงการพฒันา
ผลงานและเพิม่
ต าแหน่งทาง
วชิาการ 

 รอ้ยละ
บุคลากรทีเ่ขา้
ร่วมโครงการ
ยืน่ขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วชิาการ 

≥20 บุคลากรสาย
วชิาการทีเ่ขา้ร่วม
โครงการพฒันา
ผลงานและเพิม่
ต าแหน่งทาง
วชิาการ 

กองบรกิารการศกึษา 


