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ส่วนท่ี 1 

ยุทธศำสตร์วิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย ปีกำรศึกษำ 2563-2567 
 

1. ควำมเป็นมำของวิทยำลัย 
 

 ด้วยความคิดและปณิธานของ ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ กระแส ชนะวงศ์ ผู้ได้รับรางวัลรามอน
แมกไซไซสาขาผู้น าชุมชน ผู้จัดต้ังวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียท่ีจะขยายโอกาสทางการศึกษา และสร้างทางเลือก
ใหม่ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีจะเข้าศึกษาต่อใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ จึงก าหนดโครงการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2522 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 ซึ่งคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาได้อนุมัติให้จัดต้ังวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียโดยน าความเห็นเสนอต่อ นายประจวบ ไชยสาส์น 
รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้นให้ออกใบอนุญาตจัดต้ังวิทยาลัยตามประกาศท่ี 3/2542 ลง
วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2542  
 คณะกรรมการสภาวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียมีมติในการประชุม ครั้ง  1/2543 เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 
2543 ให้ย้ายสถานท่ีต้ังวิทยลัยบัณฑิตเอเซียจากอ าเภอพล มายังสถานท่ีต้ังแห่งใหม่ คือ เลขท่ี 179/30 ถนน
ประชาสโมสร อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ตามประกาศของทบวงมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 11 เมษายน 2544 
และเริ่มด าเนินการสอนในปีการศึกษา 2545 เป็นต้นมา 
 

2. ปรัชญำ วิสัยทัศน์ ปณิธำน พันธกิจ  
  
 ปรัชญำวิสัยทัศน์ดี  มีวินัย  ใฝ่ใจวิทยบูรณาการ 
 วิสัยทัศน์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล พร้อมประสานสัมพันธ์กับ
นานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในเอเซีย เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ  สังคม เทคโนโลยีและวัฒนธรรม 
 ปณิธำน มุง่มั่นผลิตบัณฑิตท่ีเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รู้จักรับใช้สังคม เพียบพร้อมด้วย
คุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและภาวะผู้น า 
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 พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะรู้จักรับใช้สังคม สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม และประเทศชาติ รวมท้ังเป็นผู้ท่ีเรียนรู้ ก้าวทันโลกตลอดเวลา  
 2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อเรียนการสอนและ
สังคม เพื่อส่งผลให้วิทยาลัยก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ท้ังภายในและต่างประเทศ มุ่งเน้นการมีจิตส านึกท่ีดี 
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เสริมสร้างความตระหนักความรัก
สามัคคีในหมู่คณะและสถาบัน โดยเน้นระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล สร้างความเป็นอัตลักษณ์  
 5. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ท้ังในด้านวิชาการ การ
วิจัยและการจัดการเรียนการสอน 
 6. ประสานสัมพันธ์และร่วมเป็นเครือข่ายกับนานาชาติ เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
ท้ังทางด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในเอเชีย 
 

3. อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ เครื่องหมำย สีประจ ำสถำบัน 
 
 อัตลักษณ์ Core Values  
 เก่ง (SKILL): CAS is committed to nurturing excellence professionals.   
 ดี (ETHICS): CAS is committed to cultivating a community with ethical values. 
 มีภาวะผู้น า (LEADERSHIP): CAS is dedicated to building a community that advocates 
sustainable leadership programs for the society and the environment. 
 
 เอกลักษณ ์ส่งเสริมกีฬา พัฒนาสังคม สานสัมพันธ์กับนานาชาติ 

 
 เคร่ืองหมำยของวิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย 
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 ตราสัญลักษณ์ของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เป็นภาพวงกลมซ้อนกัน ภายในวงกลมมีภาพแผนท่ีโลก 
โดยมีภาพแผนท่ีประเทศไทยปรากฏอยู่ด้านหน้า ช่องว่างระหว่างวงกลมเขียนช่ือวิทยาลัยท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ใต้วงกลมมีรูปช่อชัยพฤกษ์ไขว้กัน พื้นของเครื่องหมายเป็นสีขาวและตัวเครื่องหมายเป็นสีน้ า
เงินโดยตลอด 
  
 ควำมหมำยของเคร่ืองหมำย  
 แผนท่ีประเทศไทยบนลูกโลก หมายถึง ปณิธานมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียให้เป็น
สถาบัน การศึกษาระดับสากล การแลกเปล่ียนความร่วมมือและการยอมรับจากสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ 

ช่อชัยพฤกษ์ไขว้  หมายถึง เครื่องหมายแห่งความส าเร็จ การแสดงถึงความเป็นไทยและความมี
คุณธรรม 
 ดังนั้นความหมายโดยรวมของตราเครื่องหมายวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย จึงหมายถึง ปณิธานท่ีมุ่งมั่นท่ี
จะพัฒนาสถาบันให้ประสบความส าเร็จในระดับสากล  ด้วยความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ เพื่อมุ่งท่ี
จะผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม มีเอกลักษณ์ของความเป็นไทย เป็นท่ียอมรับของท้ังในและต่างประเทศ 
 
 สีประจ ำวิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย   
 ได้แก่ สีเทา-ทอง   โดยแต่ละสีมีความหมายดังนี้ 
 สีเทำ  หมายถึง ความนอบน้อมถ่อมตน มีสัมมาคารวะ 
 สีทอง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความก้าวหน้าท้ังทางด้านวิชาการและด้านเศรษฐกิจ 

 
4. หน่วยงำน กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 

หน่วยงำน ปัจจุบันวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียมีหน่วยงานการบริหารแบ่งเป็นหน่วยงานวิชาการคณะ 6 
คณะและหน่วยงานสนับสนุน 8 หน่วยงาน ดังนี ้

1. คณะบริหารธุรกิจ     
2. คณะนิติศาสตร์    
3. คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์     
4. คณะพยาบาลศาสตร์    
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 6. บัณฑิตวิทยาลัย    
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 หน่วยงานสนับสนุน 8 หน่วยงาน ได้แก่    
 1. ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

2. ส านักวิจัยและพัฒนา 
3. ส านักตรวจสอบภายใน   
4. ส านักกิจการนักศึกษา  
5. ส านักหอสมุด    
6. ส านักทรัพยากรบุคคล 
7. ส านักอธิการบดี 

 8. ส านักประกันคุณภาพ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน วิทยาลัยจัดการเรียนการสอนท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตรท่ีเปิดสอนได้แก่ 
 ระดับปริญญาตร ี

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ     
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล      
4. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต      
5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

 6. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา 
7. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต      
8. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 9. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต   
10. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 11. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 12. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 13. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 
  

 ระดับบัณฑิตศึกษา 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
2. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 3. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมการจัดการสุขภาพ 
 4. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
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5. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของวิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย (SWOT) 
 5.1 สภำพแวดล้อมภำยใน 

1. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพบัณฑิต 
จุดแข็ง 

1) หลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์หลักสูตรอุดมศึกษา และ มีระบบและกลไกในการ 
พัฒนาและบริหารหลักสูตร 

2) ผู้เช่ียวชาญ/ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

3) บัณฑิตได้รับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับดี  
4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของบัณฑิตเป็นไปตามกรอบ TQF 
5) การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6) ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับศิษย์ดี 
7) มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย 
8) ผลการประเมินการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับดี  
9) วิทยาลัยมีการสร้างความร่วมมือและลงนามในข้อตกลงร่วมกันกับแหล่งเรียนรู้ภายนอก

หรือต่างประเทศ 
10) อาจารย์อุทิศตนและมุ่งมั่นในการท างาน 
11) มีระบบการประเมินการเรียนการสอนทุกรายวิชาเรียน 
12) นักศึกษาและศิษย์เก่าได้รับการยกย่องและรางวัล 
13) กีฬาฟุตบอลของวิทยาลัยได้รับรางวัลท้ังระดับประเทศและระดับนานาชาติ ท าให้เป็น

ท่ีรู้จักขององค์กรและบุคคลท่ัวไป  
จุดอ่อน 
1) อาจารย์ได้รับรางวัลทางวิชาการงานวิจัยระดับชาติ/ นานาชาติยังมีน้อย 
2) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนยังมนี้อย 
3) พื้นฐานความรู้ของนักศึกษาท่ีรับเข้าใหม่มีความแตกต่างกัน 
4) ทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศของอาจารย์อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
5) ผลงานวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระของนักศึกษาระดับปริญญาโทท่ีได้รับตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติยังมีน้อย 
  6) นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันวิชาการน้อย 
  7) การผลิตเอกสาร ต ารา และคู่มือการสอนของอาจารย์ยังมีน้อย 
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2. ด้ำนกำรวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ 
จุดแข็ง   
1) บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐานในการวิจัยเนื่องจากวิทยาลัยได้มีการจัดประชุม 

อบรม แลกเปล่ียนความรู้เกี่ยวกับการวิจัยหลายครั้ง    
2) วิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความรู้ด้านการวิจัยและด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
3) มีบุคลากรของวิทยาลัยหลายคนเข้าร่วมวิจัยกับสถานศึกษาและองค์กรภายนอกท าให้มี

ความรู้ และมีประสบการณ์ในการวิจัยเพิ่มขึ้น 
4) มีแหล่งเงินทุนภายในและภายนอกเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
5) มีเครือข่ายสนับสนุนและเผยแพร่งานวิจัย 
จุดอ่อน   
1) บุคลากรยังขาดทักษะ ประสบการณ์ในการท าวิจัย  
2) บุคลากรมีภาระงานหลายด้าน ท าให้ไม่มีเวลาทุ่มเทในการท าวิจัย  
 

3. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

1) บุคลากรมีความสามารถเฉพาะทางในการให้บริการวิชาการด้านต่างๆแก่บุคคลท่ัวไป 
และหน่วยงานภายนอก 

2) มีหลักสูตรการอบรมท่ีหลากหลายท าให้สามารถขยายฐานการให้บริการวิชาการแก่ 
ชุมชนได้มากขึ้น 

3) วิทยาลัยมีการให้บริการฝึกอบรมกิจกรรมท่ีตรงตามความต้องการของหน่วยงาน 
ภายนอก 

4) วิทยาลัยต้ังอยู่ในสถานท่ีท่ีมีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5) มีอาคารและสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมวิชาการ/การท านุบ ารุงศิลปะและ 

วัฒนธรรม 
6) มีการสร้างเครือข่ายภายนอกในการด าเนินงานด้านวิชาการ/การท านุบ ารุงศิลปะและ 

วัฒนธรรม 
7) มีระบบบริหารจัดการในการประสานงานกับคณะ/ศูนย์/ส านัก ให้มีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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จุดอ่อน 

1) มีข้อจ ากัดด้านจ านวนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการให้บริการวิชาการ/การ 
ท านุศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นส่ิงแวดล้อม 

2) ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และการประชาสัมพันธ์ทางด้านการบริการวิชาการ/การ 
ท านุศิลปะและวัฒนธรรมยังมีน้อย 
 

4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
จุดแข็ง 

  1) บุคลากรมีความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานพร้อมพฒันาศักยภาพให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

2) โครงสร้างองค์กรท่ีท าให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว 
3) มีโครงสร้างคณะกรรมการในการบริหารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
4) ผู้รับใบอนุญาตและอธิการบดีมีช่ือเสียงได้รับการยอมรับจากนานาชาติ 
5) บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) การบริหารงานมีความคล่องตัว 
            จุดอ่อน 

1) ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการเช่ือมโยงกับระบบท่ีเกี่ยวข้องได้น้อยและยังไม่
สมบูรณ์ 

2) การส่ือสาร-ประสานงานระหว่างหน่วยงานยงัมคีวามคลาดเคล่ือนไม่ตรงกัน 
 

5. ด้ำนกำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกร 
จุดแข็ง 

1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลายสามารถท างานได้หลายด้าน 
2) วิทยาลัยใหค้วามส าคัญและมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลชัดเจนเป็น

รูปธรรม 

3) บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

4) บุคลากรมีเอกภาพในการปฏิบัติและมีวินัยในตนเอง 
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 จุดอ่อน 

1) การศึกษาต่อของบุคลากรในระดับปริญญาเอกมีน้อย ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
วิทยาลัย    
  2) อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดคุณสมบัติและไม่พร้อมในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
 

6. ด้ำนประสำนสัมพันธ์กับนำนำชำติ 
จุดแข็ง 
1) วิทยาลัยมีส่วนร่วมและได้รับความร่วมมือในด้านการศึกษาและศิลปวัฒนธรรมกับ

องค์กรต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ เช่น จีน ญี่ปุ่น เกาหลี เวียดนาม ลาว กัมพูชา ไนจีเรีย เป็นต้น 
 

 5.2 สภำพแวดล้อมภำยนอก 
โอกำส 

1) มีการเปิดศูนย์ให้การศึกษาเพื่อขยายโอกาสให้กับกลุ่มคน ชุมชน และท้องถิ่น 
2) เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
3) มีเครือข่ายฐานข้อมูลห้องสมุดในประเทศ 
4) ชุมชนท้องถิ่นให้โอกาสและความไว้วางใจมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
5) นโยบายทางการเมืองในการกระจายอ านาจทางการศึกษาเอื้อต่อการขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

อุปสรรค 

1) ความเข้าใจของบางหน่วยงาน บางชุมชนต่อบทบาทภารกิจของวิทยาลัย ยังไม่ชัดเจน 
2) มีการแข่งขันทางการตลาดสูงในระดับอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาบางแห่งหวังผลทาง

การตลาดมากกว่าความถูกต้องและมาตรฐานการศึกษา 
3) ประชากรในวัยเรียนลดลง  
4)  เศรษฐกิจตกต่ าท าให้เยาวชนเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาน้อยลง 
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6. ค ำนิยำมศัพท์ ตำมคู่มือประกันคุณภำพของ สกอ. 
แผนกลยุทธ์ หมายถึงแผนระยะยาวของสถาบันโดยท่ัวไปมักใช้ เวลา 5 ปี  เป็นแผนท่ีก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาของสถาบัน แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาสและภัยคุกคาม กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบันควรครอบคลุมทุกภารกิจของ
สถาบันซึ่งต้อง มีการก าหนดตัวบ่งช้ีความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์และค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ี เพื่อวัดระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามกลยุทธ์โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มาจัดท าแผนด าเนินงานหรือ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน หมายถึง แผนระยะยาวที่ระบุท่ีมาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ
สถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถด าเนินการได้  แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอด
รับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรท่ีต้องจัดหาส าหรับการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนท่ีต้องการใช้ ซึ่งจะ
เป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาท่ีสถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล 
จากนั้นจึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงท่ีมาของเงินทุนท่ีต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุน
ใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของ
หน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่นๆ 
อีกเพิ่มเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า รวมท้ังมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงาน
ด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยท่ีระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
จะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำป ีหมายถึง แผนระยะส้ันท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี เป็น
แผนท่ีถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ภาคปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์  ประกอบด้วย 
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะต้องด าเนินการในปีนั้นๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ตัวบ่งช้ี
ความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งช้ีเหล่านั้น รวมท้ังมีการระบุผู้รับผิดชอบหลัก
หรือหัวหน้าโครงการ งบประมาณในการด าเนินการรายละเอียดและทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการด าเนิน
โครงการท่ีชัดเจน 
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ส่วนท่ี 2 

กรอบแนวคิดในกำรปรับปรุงแผนกลยุทธ์วิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย  

การจัดท าแผนกลยุทธ์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ประจ าปีการศึกษา 2563-2567 ในครั้งนี้ คณะผู้จัดท า
ได้รวบรวมแนวคิด และหลักการต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

 

2.1 บริบทสภำพแวดล้อม 
 2.1.1 กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 
 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
          1. โครงสร้างประชากรเปล่ียนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย ในขณะท่ีภาคอุตสาหกรรมมีแนวโน้ม
ขยายตัวสูงขึ้น แต่ประชากรวัยแรงงานในทุกระดับลดลง โดยคาดว่าในปี 2583 จะมีประชากรวัยแรงงาน 
1.7 คนต่อผู้สูงวัย 1 คน 
          2. คุณภาพของก าลังคนวัยแรงงานไม่สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง ขาดทักษะพื้นฐานท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ขาดทักษะภาษาต่างประเทศ การคิดค านวณ การบริหารจัดการเวลา และทักษะใน
การส่ือสารและการแก้ไขปัญหา 
          3. การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางเนื่องจากการเติบโตของเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
ชุมชน มีขีดความสามารถทางการค้าและการลงทุนอยู่ในระดับต่ า  
          4. โครงสร้างพื้นฐานยังไม่ครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวทั้งประเทศ ท้ังด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบโล
จิสติกส์ อีกท้ังขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี  
          5. ความเส่ือมถอยทางวัฒนธรรมของคนในสังคม อาทิ ให้ความส าคัญกับวัตถุนิยมสูง ขาดระเบียบ
วินัย ความรับผิดชอบ การส่ือสารทางส่ือท่ีขาดความรับผิดชอบ ท าให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมทางเพศ 
และอาชญากรรม การพนัน เป็นต้น 
 6. ความขัดแย้งของคนภายในประเทศ จากพัฒนาการทางการเมืองของประเทศส่งผลให้เกิดแนวคิด
และมุมมองท่ีแตกต่างกันของกลุ่มคนในสังคม เกิดความแตกแยกอย่างรุนแรงทางความคิด ท าให้ขาดความ
สามัคคี ปรองดอง ส่งผลเสียหายรุนแรงต่อเอกภาพของประเทศ 
          7. ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เกิดความไม่ไว้วางใจระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชน 
และระหว่างภาคประชาชนด้วยกันเอง สาเหตุจากความแตกต่างของชาติพันธุ์ ประวัติศาสตร์ ความเช่ือทาง
ศาสนา เกิดปัญหาบทบาทของภาคประชาคมท่ีเกิดความขัดแย้ง โดยดึงเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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          2.1.2 กำรเปลี่ยนแปลงของภูมิภำคอำเซียนและสังคมโลก 
          ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลกต่อทิศทางการพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ ท้ังทางตรงและทางอ้อม สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
          1. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ส่งผลให้ท่ัวโลกต้องพยายามแก้ไขและก าหนด
มาตรการป้องกัน อาทิ การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อลดการใช้เช้ือเพลิง การใช้พลังงาน
หมุนเวียน การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม น้ า ขยะ พลังงาน ระบบการขนส่ง เพื่อลดผลกระทบจากความ
รุนแรง การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศโลก 
          2. การเปล่ียนแปลงของบริบทความมั่นคงในระดับโลก การเมืองท่ีมีหลายขั้วอ านาจ ขั้วอ านาจใหม่
ทางเศรษฐกิจและการเงินระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงระเบียบโลกท้ังทางการเมืองและ
เศรษฐกิจใหม่ 
          3. เป้าหมายการพัฒนาในช่วง 15 ปีข้างหน้า ค.ศ. 2015-2030 ของสหประชาชาติ มีเป้าหมาย
พัฒนาภาคการศึกษา คือ การสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า
เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
          4. การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2544 เป็นต้นมา ส่งผลให้มีการเคล่ือนย้ายแรงงาน
ระหว่างประเทศ และเกิดความต้องการในสินค้าและบริการของผู้สูงวัยมากยิ่งขึ้น 
          5. การแข่งขันในภาคการท่องเท่ียวระดับโลก เนื่องจากเป็นท่ีมาของรายได้ท่ีส าคัญของประเทศ 
ส่งผลให้มีกลยุทธ์ที่หลากหลายเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ 
          6. การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีท่ีน าไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล ส่งผลให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลและ
องค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด และมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาขับเคล่ือนเศรษฐกิจและธุรกรรมใน
ทุกภาคส่วน 
          7. การเปิดเสรีภายใต้ข้อตกลงของเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้ภาคการผลิตสามารถขยายตลาด มี
การใช้ปัจจัยการผลิตและแรงงานท่ีสามารถเคล่ือนย้ายระหว่างประเทศในประชาคมอาเซียนได้อย่างเสรี 
และเช่ือมโยงเศรษฐกิจไปยังภูมิภาคใกล้เคียง ท้ังในเอเชียใต้ เอเซียตะวันออก รวมท้ังมีบทบาทในระบบ
เศรษฐกิจโลกมากข้ึน 
          2.1.3 สถำนกำรณ์และแนวโน้มในอนำคตของกำรอุดมศึกษำโลก 
          จากการจัดสัมมนาด้านการอุดมศึกษาระดับโลกในปี ค.ศ.2009 ช่ือว่า “UNESCO 2009 World 
Conference on Higher Education: The New Dynamics of Higher Education and Research For 
Societal Change and Development” ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศสในระหว่างวันท่ี 5-8  July 2009 มี
การกล่าวถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านการอุดมศึกษาของโลกดังนี้ 
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            (1) การอุดมศึกษาและความท้าทายในยุคโลกาภิวัตน์ (Higher Education and Global 
Challenges) คือ ต้องช่วยขจัดความยากจน เพื่อการพัฒนาไปสู่การศึกษาท่ัวทุกคน (Education for All) 
อย่างยั่งยืนการปรับเปล่ียนวิธีการเข้าถึงการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความเท่าเทียมกันทาง
เพศของการได้รับการศึกษา 
           (2) พันธะและความรับผิดชอบต่อสังคมของการอุดมศึกษา การศึกษาต้องน าพาสังคมให้
พ้นจากความยากจน เพื่อไปสู่สังคมแห่งความสงบสุข และการพัฒนาท่ียั่งยืนต้องหาทางช่วยเหลือให้ประเทศ
ก้าวพ้นปัญหาส่ิงแวดล้อม และสภาพเศรษฐกิจไปให้ได้ ท าให้หน้าท่ีผลิตบัณพิตให้ไปเป็นผู้น าในอนาคตท่ีมี
จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังต้องท าหน้าท่ีเฝ้าระวังรวมท้ังเป็น Think tanks ใน
การเตือนสติสังคมรู้เท่าทันและป้องกันไม่ให้เกิดวิกฤติต่างๆขึ้นอีก รวมไปถึงสถาบันอุดมศึกษายังต้องคิดค้น
นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีท้าทายกระแสโลกาภิวัฒน์เพื่อสร้างทักษะให้แก่นักศึกษา 
           (3) ความเป็นสากลภูมิภาคภิวัฒน์และโลกาภิวัตน์  เป็นปัจจัยส าคัญท่ีสะท้อนถึงรูปแบบ
ของการอุดมศึกษาและยุทธศาสตร์การวิจัย มีการขยายตัวของความเป็นสากลและความร่วมมือเป็นหุ้นส่วน
กันในรูปแบบใหม่ ๆ มีการส่งผ่านความรู้ข้ามพรมแดนและทรัพยากรด้านการศึกษา มีการประกันคุณภาพ
และการได้รับการยอมรับหรือการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย การจัดสรรเงินทุนแก่อุดมศึกษาและทุนให้กับ
นักศึกษา 
           (4) ความเท่าเทียมท่ัวถึงและคุณภาพในการจัดการศึกษา โดยการให้ประชาชนเข้าถึง
การศึกษาได้เท่าเทียมกัน ท าให้นักศึกษาจบการศึกษาได้เท่าเทียมกันด้วยการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพภายใต้กลไกการประกันคุณภาพที่เหมาะสม 
           (5) การเรียนการวิจัยและนวัตกรรม ท่ีเช่ือมโยงกลมกลืนกันตอบสนองได้ท้ังระดับประเทศ
และระดับท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการความรู้ของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ 
          ส ำหรับแนวโน้มในอนำคตของกำรอุดมศึกษำโลก สรุปได้ดังนี้ 
                (1) การเปล่ียนแปลงรูปแบบของการลงทะเบียนเรียน/การสมัครเข้าเรียน มีการขยายตัว
ของผู้เรียนท่ัวโลกเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา เช่น จีนและอินเดีย 
                (2) กระบวนการรับเข้าศึกษาจนจบการศึกษา วิธีการเข้าเรียนในช้ันอุดมศึกษาการรับ
สมัครนักศึกษาในจ านวนมาก การเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษามากขึ้นและความไม่เท่าเทียมกันของการ
เข้าถึงอุดมศึกษาและส่ิงสนับสนุนท่ีจัดให้นักศึกษาให้สามารถเรียนจนจบการศึกษาได้มากขึ้น 
                (3) ความหลากหลายในการอุดมศึกษา (Diversifcation) การรับสมัครนักศึกษาในปริมาณ
มาก ท าให้ต้องมีการจัดระบบทางวิชาการท่ีหลากหลายต้องตอบสนองความต้องการท่ีแตกต่างกันของ
นักศึกษา อย่างไรก็ตาม คุณภาพก็ยังคงเป็นส่ิงส าคัญส าหรับการอุดมศึกษา 
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                (4) วิสาหกิจในมหาวิทยาลัยภาครัฐ และการจัดหาเงินทุน หน่วยงานวิสาหกิจท่ีเกิดขึ้นใน
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐเกิดขึ้นจากทัศนคติแบบลัทธิเสรีนิยม งบประมาณจากภาครัฐท่ีมีให้อย่างจ ากัด
ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้น ความคาดหวังจากสังคมท่ีมากขึ้น ส่ิงเหล่านี้ท าให้ต้องมองหารายได้จากแหล่ง อื่นมา
เพิ่มเติม 
                (5) เทคโนโลยีสมัยใหม่ (New Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(Information and Communication Technology: ICTs) มีผลกระทบต่อการอุดมศึกษาท่ัวโลกในการ
ส่ือสารส่งผ่านความรู้ ได้แก่ การส่งผ่าน e-mail, blogs, wikis และ Podcast ช่วยให้เกิดการขยายตัวอย่าง
รวดเร็วของการศึกษาทางไกล การพิมพ์หนังสือและวารสารทางวิทยาศาสตร์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์รวมท้ัง
ช่วยบริหารจัดการด้านวิชาการอีกด้วย 
          2.1.4 สถำนกำรณ์แนวโน้มกำรศึกษำอุดมศึกษำไทย 
                (1) สถานการณ์ด้านการผลิตก าลังคน 
                      1) การผลิตก าลังคนไม่ตรงกับความต้องการ ระดับต่ ากว่าปริญญามีแนวโน้มลดลง 
ในขณะท่ีมีความต้องการสูง และระดับปริญญาผลิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์
สุขภาพน้อยกว่าความต้องการ ส่วนสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มากเกินความต้องการและการผลิต
ก าลังคนระดับอาชีวศึกษาน้อยกว่าความต้องการ 
                      2) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้ผู้เรียนระดับขั้นพื้นฐานในระบบ
ลดลงและอาจมีผลต่อการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 
                      3) ก าลังคนท่ีผลิตได้ขาดคุณลักษณะท้ังด้านความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น เช่นการ
ส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ การใช้คอมพิวเตอร์และความรู้ด้าน IT ความรู้ด้านการบริหาร
จัดการความรู้ในการประยุกต์ใช้ตัวเลข การค านวณขั้นพื้นฐานไป จนถึงทักษะในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
ความรับผิดชอบในงาน การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การแก้ไขปัญหา 
                      4) หลักสูตรค่อนข้างกว้างขวางไม่เฉพาะเจาะจงวิชาท่ีเรียนเพื่อไปประกอบอาชีพ
อีกท้ังไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
                      5)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาในจังหวัด
หรือกลุ่มจังหวัด มีความซ้ าซ้อน 
                      6) คุณภาพของอาจารย์ ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์ในบางสาขาวิชา ท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพโดยเฉพาะครูช่าง ส่งผลให้นักศึกษาและบัณฑิตไม่ได้คุณภาพ 
               (2) ความต้องการก าลังคน 
                      (1) โครงสร้างการจ้างงานจ าแนกตามสายงาน ต้องการก าลังคนสายบริหาร: สาย
งานหลัก: สายงานสนับสนุนเป็นอัตราส่วน 10:65:25 และการจ้างงานในสายงานบริหารส่วนใหญ่ต้องการผู้
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จบปริญญาโท-เอกหรือมีความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ (MBA) ส่วนสายงานหลักหรือสายงานผลิตต้องการผู้
จบ ปวส.และปริญญาตรีจ านวนมากส าหรับสายงานสนับสนุนส่วนใหญ่รับผู้จบปริญญาตรีและต่ ากว่า 
                      (2) กลุ่มอุตสาหกรรมต้องการก าลังคนท่ีมีคุณลักษณะใน 3 ด้านคือ 1. ความรู้และ
ทักษะท่ีจ าเป็น 2.ความรู้และทักษะวิชาชีพ 3.คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณในการท างาน 
                      (3) ความต้องการก าลังคนมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยต้องการก าลังคนท่ี
มีคุณภาพด้านภาษาต่างประเทศ ความรู้และทักษะท่ีใช้เทคโนโลยีเข้มข้นเพื่อรองรับธุรกิจท่ีเกิดขึ้นใหม่ๆ 
 

2.2 ยุทธศำสตร์ นโยบำย แผนพัฒนำต่ำง ๆ  
               1. ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
                  กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ท่ีคณะกรรมการการจัดท ายุทธศาสตร์
ชาติได้ด าเนินการยกร่างตามแนวทางท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 
20 ปี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมายของชาติ นโยบายแห่งชาติและมาตรการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย คือ 
ประเทศไทยมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
                  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
                  ยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญ 6 ด้ำน ได้แก่ 
  1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
                  2. นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558-2574 
                  วิสัยทัศน์ “ชาติมีเสถียรภาพและเป็นปึกแผ่นประชาชนมีความมั่นคงในชีวิตประเทศมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องปลอดภัยจากภัยคุกคามข้ามพรมแดนพร้อมเผชิญวิกฤตการณ์ มีบทบาทเชิงรุกใน
ประชาคมอาเซียนและด าเนินความสัมพันธ์กับนานาประเทศอย่างมีดุลยภาพ” 
                  นโยบำยควำมม่ันคง ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 นโยบายส าคัญเพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงท่ีเป็นแก่นหลักของประเทศ 3 นโยบาย และ ส่วนท่ี 2 นโยบายความั่นคงแห่งชาติท่ัวไป 13 นโยบาย 
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                 3. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (2560-2564) 
                 กรอบวิสัยทัศน์ ภายใต้หลักการน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมหลักการพัฒนาอย่างสมดุลยั่งยืนมุ่งสู่การเปล่ียนผ่าน
ประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุขและน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
                  กำรก ำหนดต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ของประเทศ ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงท่ีมีการ
กระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิตติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้า
และบริการ เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัยแหล่งอุตสาหกรรม  สร้างสรรค์และมี
นวัตกรรมสูงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวล้อม 
                  เป้ำหมำย ประกอบด้วย 5 เป้าหมาย ดังนี้ 
                    1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
                    2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูง
วัยอย่างมีคุณภาพ 
                    3. การลดความเล่ือมล้ าในสังคม 
                    4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
                    5. การบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
                  ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (2560-2564) 
ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
                    1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์พัฒนาคนทุกช่วงวัย เพื่อให้คน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีระเบียบวินัยและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคน เพื่อเป็นฐานการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และรองรับการลดลงของขนาดก าลังแรงงาน โดยการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
                    2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล้ าในสังคม มุ่งเน้นการลดความ
เหล่ือมล้ าในทุกมิติ เพื่อสร้างความปรองดองในสังคม การสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึง
ทรัพยากรแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายได้และขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก การเข้าถึง
บริการทางสังคมของรัฐอย่างมีคุณภาพทั่วถึงและเป็นธรรม 
                    3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลังโดยรวมถึงการปฏิรูปภาษีท้ังระบบ 
เพื่อรักษาเสถียรภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสร้างท้ังห่วงโซ่ คุณค่าในภาค
เกษตร อุตสาหกรรม บริการ การลงทุน เพื่อต่อยอดการสร้างมูลค่าเพิ่มของสาขาการผลิตและบริการท่ีเป็น
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ฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจพร้อมท้ังวางรากฐาน การพัฒนา ทุน มนุษย์ องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท้ังกฎระเบียบ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสาขาการผลิตและบริการใหม่และเศรษฐกิจดิจิทัล
ภายใต้เงื่อนไขการรักษาส่ิงแวดล้อมและการใช้ประโยชน์จากศักยภาพของพื้นท่ี โดยเฉพาะภาคการผลิตและ
บริการท่ีมีศักยภาพท่ีจะเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศในอนาคต 
                    4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่ง
อนุรักษ์ฟื้นฟูสร้างความมั่นคงของรากฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการ
อนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม เพื่อวางรากฐานและสนับสนุนให้ประเทศมีการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
                    5. ยุทธศาตร์ด้านความมั่นคง ให้ความส าคัญกับความมั่นคงท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาใน
ทุกมิติ ท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ืงแวดล้อมตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้ประเทศสามารถรับมือกับภัย
คุกคามทุกรูปแบบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
                    6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ เพื่อให้การบริหาร
จัดการภาครัฐ มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรมรวมท้ัง
ประชาชนมีส่วนร่วม มีการกระจายอ านาจและแบ่งภารกิจรับผิดชอบท่ีเหมาะสมระหว่างส่วนภูมิภาคและ
ท้องถิ่น 
                    7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ มุ่งเน้นการพัฒนา
กายภาพ โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง การเช่ือมโยงเครือข่ายโทรคมนาคมและการบริหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ พื้นท่ีเมือง การเช่ือมโยงการ
เดินทางและขนส่งสินค้าระหว่างประเทศท่ีได้มาตรฐาน การพัฒนาความมั่นคงด้านพลังงานและการผลิต
พลังงานทดแทน การสนับสนุน การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล การลดความเหล่ือมล้ าในการเข้าถึงโครงสร้าง
พื้นฐาน เพื่อสร้างอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศ   
                    8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม ให้ความส าคัญกับการ
ขับเคล่ือน การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม เพื่อมุ่งให้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและ
นวัตกรรมเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการพัฒนาในมิติต่าง ๆ ท้ังการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสินค้าและบริการ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เสริมสร้างสังคมท่ีมี
ตรรกะทางความคิด มีทุนทางปัญญา บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมสู่ความสมดุล แก้ไข
ปัญหาและยกระดับความเจริญให้กับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดกลไก
บูรณาการระหว่างหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
                    9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค
เมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจส าคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ โอกาส และข้อจ ากัด
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ของพื้นท่ีรวมท้ังความต้องการของภาคี การพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องเพื่อรักษารากฐานเศรษฐกิจเดิมให้เข้มแข็งโดย
มีคุณภาพส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน กระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเจริญสู่ภูมิภาค พัฒนาเมืองศูนย์กลาง ความเจริญใน
ภูมิภาคให้เป็นเมืองน่าอยู่และปลอดภัย สนับสนุนการเช่ือมโยงในภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของพื้นท่ีและสร้างความอยู่ดีมีสุขให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
                    10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค ก าหนดยุทธศาสตร์
การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค ให้เกิดการประสานงานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่าง
ประเทศท้ังในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานตามข้อผูกพันและพันธกรณี ตลอดจน
มาตรฐานต่าง ๆ ท่ีไทยมีความเกี่ยวข้องในฐานะประเทศสมาชิกท้ังในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับ
อนุภูมิภาค การเสริมสร้างความเช่ือมโยงกันระหว่างประเทศในอนุภูมิภาคประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค
และการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจการให้บริการทางการศึกษา การให้บริการ
ด้านการเงิน การให้บริการด้านสุขภาพ การให้บริการด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาฯ
รวมท้ังเป็นฐานความร่วมมือในเอเชีย 
 
                    4. แผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560-2579) 
                   กรอบวิสัยทัศน์ ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษา การ
เรียนรู้และความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
                    จุดมุ่งหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง (เป็นคนดีมีวินัย) มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดความ
สนใจ) และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานท า มีอาชีพ มีรายได้รวมท้ังสามารถปรับตัวและด ารงชีวิต
ในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีเป็นพลวัตรในโลกศตวรรษ
ท่ี 21) 
                    เป้ำหมำยของแผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560-2579) 
                    1. ลดความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษาโดยสถานศึกษา
ท้ังของรัฐและเอกชน สามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไม่ต่ ากว่ามาตรฐานขั้นต่ าท่ีรัฐก าหนด และสร้างความ
เช่ียวชาญและความเป็นเลิศของสถานศึกษาในการผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ รวมท้ังความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกสตวรรษที่ 21 



18 

 

                    2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
โดยประชากรท่ีอยู่ในวัยเรียนได้รับการศึกษาไม่ต่ ากว่าการศึกษาภาคบังคับทุกคน และประชากรท้ังท่ีอยู่ใน
วัยเรียนและท่ีอยู่ในก าลังแรงงานได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล 
                    3. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดย
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มีศักยภาพและความพร้อมได้รับการพัฒนาเป็นสถานศึกษานิติบุคคลใน
ก ากับ เพื่อความเป็นอิสระคล่องตัวและรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
                    4. ลดความสูญเปล่าและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เพื่อรองรับการแข่งขันอย่าง
เสรี โดยลดบทบาทและขนาดของภาครัฐจากการเป็นผู้จัดการศึกษาเป็นหลักมาเป็นผู้ก ากับนโยบายแผน
มาตรฐานส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม ประมวลผล ควบรวม เลิก สถานศึกษาท่ีขาดศักยภาพและความพร้อม
ไม่ได้คุณภาพและมาตรฐานและไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยสูงคุณภาพ
ต่ า) และให้เปล่ียนสถานะเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนตามความต้องการจ าเป็นและยุบ/เลิกการผลิตบัณฑิตใน
คณะ/สาขาวิชาท่ีไม่เป็นท่ีต้องการของตลาดรวมท้ังควบรวมสถาบันการศึกษา เพื่อให้มีขนาดท่ีเหมาะสมกับ
ความต้องการก าลังคนในอนาคต 
                    5. สร้างการมีส่วนร่วมในการระดมทุน เพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วน 
                    6. ผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ โดยลดการผลิตในสาขาท่ีไม่เป็นท่ีต้องการของตลาด (สาขาสังคมศาสตร์) เพิ่มการผลิตในสาขาท่ี
สนองต่อความต้องการของตลาด (สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพและวิทยาศาสตร์) 
 
                    5. แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
                    กระทรวงศึกษาธิการได้ประชุมจัดท าร่างแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับท่ี 12 พ.ศ.(2560-2564) เมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2559 ได้ก าหนดสาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ดังนี้ 
                    วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสุขในสังคม”  
  เป้ำหมำยหลัก (Extreme Goals) 
  1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมมีภูมิ คุ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 
  2. ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
  3. คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  4. มีองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
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  5. มีระบบบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน 

ยุทธศำสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
2. ยุทธศาสตร์ผลิตพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

  3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ 
  4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
  5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
  6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
 
  6. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 
  แนวคิด (Conceptual Design) หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) 

หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economy) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตาม

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SustainableDevelopment Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ 

(Local Issues) อาทิคุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ 

  วิสัยทัศน์ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

  วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
  2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  
  3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้าวกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ า

ภายในประเทศลดลง 
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  เป้ำหมำย  
  1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 
  2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง
เท่าเทียม (Equity) 
  3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) 
  4. ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) 
  5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบ และก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง (Relevancy) 
 

ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การจัดการ
ศึกษาเพื่อความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติ 

1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และพื้นท่ีพิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การผลิตและ
พัฒนาก าลังคน การวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

1. ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญ จ าเป็น และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด
งาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน 
3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4. แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี 
5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้าง
โอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา 

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

1. คนทุกช่วงวัยมีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม  
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษา 

1. โครงสร้าง บทบาท และระบบบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้ 
2. ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพื้นท่ี 
4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ี
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
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  7. พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 

  มำตรำ 5 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
  (1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเช่ียวชาญตามสาขาวิชาการ หรือวิชาชีพที่ตนถนัด 
สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศชาติ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลกได้ 
  (2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะท่ี
จ าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปล่ียนตนเอง
เพื่อรองรับสังคมโลกท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
   (3) ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และต้องเช่ือมโยงกับการศึกษาในระดับท่ีต่ ากว่าเพื่อ
เตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมท้ัง
ส่งเสริมให้มีการศึกษาอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคล และการศึกษาตลอดชีวิต 
 
  8. มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2561 

  มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐาน 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. มำตรฐำนด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน 
  1.1 เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ 
ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นผู้มี
คุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  1.2 เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณา
การศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับตนเอง ชุมชน สังคมและ
ประเทศ  
  1.3 เป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่า
และรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนท้ังใน
ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 
  2. มำตรฐำนด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
  สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยท่ีเป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์
นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีเช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือส่ิงแวดล้อม 
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ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กร
ภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการ
จ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชนและประเทศ ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูง
ต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพิ่ม และขีดความสามารถของ
ประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
  3. มำตรฐำนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
  สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม ตามระดับความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมี
การบริหารจัดการท่ีประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังในและ
ต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
  4. มำตรฐำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
  สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบ
สานการสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมท้ังของไทยและ
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  5. มำตรฐำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพฒันาผู้เรียนแบบบูรณา
การ เพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการท่ีหลากหลายของ
ประเทศ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ
ท้ังภาครัฐและเอกชน 
  5.2 สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการ
บุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็น
อิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัว โปร่งในและตรวจสอบได้ 
  5.3 สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับให้
การจัดการศึกษา และการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และมาตรฐานอื่น ๆ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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แผนกลยุทธ์วิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย ปีกำรศึกษำ 2563-2567 
ก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย ดังนี้ 

 
กลยุทธ์ เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ท่ี 1 กำรผลิตและพัฒนำ
คุณภำพบัณฑิต  

บัณฑิตมีความสามารถและความรอบรู้ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ มีคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการ เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลกท่ีดี มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม  ยึดมั่นในความถูกต้อง 
 

กลยุทธ์ท่ี 2 กำรวิจัยและ
นวัตกรรม 

มีผลงานวิจัยท่ีสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ ในการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา สร้างท่ีเช่ือมโยงกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อม โอกาสในการพัฒนามูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ผลงานวิจัย
ตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชน มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและ
ต่างประเทศ ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 กำรบริกำรวิชำกำร
แก่สังคม 

บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับบริบท สร้างความเข้มแข็งและตอบสนองความ
ต้องการของ ท้องถิ่น สังคม ชุมชน มีความร่วมมือและประสานการบริการวิชาการ
กับท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศในการให้บริการวิชาการและสร้าง
นวัตกรรมทางสังคม  
 

กลยุทธ์ท่ี 4 กำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

การจัดการเรียนรู้ วิจัย และบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การ ฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสาน 
พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มแก่ผู้เรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
 

กลยุทธ์ท่ี 5 กำรพัฒนำอำจำรย์
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาคุณวุฒิและประสบการณ์ในทุกมิติตาม
วิชาชีพเพื่อให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะท่ีตอบสนองพนัธกิจหลักท้ัง 4 ด้านของ
สถาบัน สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาตนเองให้พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต ยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ 
ความสามารถสนองตอบต่อเป้าหมาย การพัฒนาสู่ไทยแลนด์ 4.0 
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กลยุทธ์ เป้ำหมำย 
กลยุทธ์ท่ี 6 กำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพ ในกำรบริหำร
จัดกำร 

บริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้ตามหลักธรรมาภิบาล มีความ
อิสระทางวิชาการ มีความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ ส่งเสริมและสร้าง
บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ บรรลุประสิทธิผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบประกันคุณภาพที่มีก ากับควบคุมดูแลให้ระบบการ
ด าเนินการ บรรลุตามเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ท่ี 7 กำรเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์และร่วมมือจัด
กำรศึกษำกับนำนำชำติ 

มีความร่วมมือด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการกับ
นานาชาติ 
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ส่วนท่ี 3 

กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) เป้ำหมำย มำตรกำร และหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ  

กลยุทธ์ท่ี 1 กำรผลิตและพัฒนำคุณภำพบัณฑิต  
เป้ำหมำย บัณฑิตมีความสามารถและความรอบรู้ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ มี
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลกท่ีดี มีความกล้าหาญทางจริยธรรม  ยึดมั่นในความถูกต้อง 

 

กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1.1. การเพิ่มนักศึกษา
ใหม่และรักษาสภาพ
นักศึกษาใหม่อย่างเป็น
ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)  ร้อยละของนักศึกษาใหม่
ท่ีเพิ่มข้ึน (เปรียบเทียบจาก
จ านวนนักศึกษาใหม่ ช้ันปีท่ี 
1 ของปีการศึกษาท่ีผ่านมา)  
 
2)  อัตราการตก-ออก ของ
นักศึกษาทุกช้ันปี  
 
 
3)  ร้อยละจ านวนนักศึกษา
ปีสุดท้าย ต่อนักศึกษาแรก
เข้าของสาขาวิชา 
 
 

10% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

90% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

90% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

90% 
 
 

 
 

10% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

90% 
 
 

 
 

10% 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

90% 
 

 
 
 

ส านักงาน
ประชาสัมพันธ์
และหลักสูตร 
 
 
ส านักวิชาการ
ฯ และ
หลักสูตร 
 
หลักสูตร 
 
 

 
 

1) มีแผนการรับนักศึกษาท่ี
เหมาะสม และสอดคล้องกับ
ศักยภาพการผลิตบัณฑิตของ
วิทยาลัยผู้ใช้บัณฑิต และ 
ประชาคมโลก  
2)  มีระบบกลไกการรับเข้า
นักศึกษาท่ีหลากหลาย มีระบบการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพิ่มช่อง
ทางการเข้าถึงข้อมูล และเปิด
โอกาสให้ประชาชนท่ัวไปได้เข้ามา
ศึกษาต่อ ท้ังในระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 
3)  จัดต้ังเครือข่ายนักเรียน 
นักศึกษา สถานศึกษาจังหวัด

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- ส านัก
วิชาการและ
มาตรฐาน
การศึกษา 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

 4)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉล่ียของนักศึกษาทุกช้ันปี
ในแต่ละปีการศึกษา 

2.50 2.50 2.60 2.65 2.75 
 

ส านักวิชาการ
ฯ และ

หลักสูตร 

ขอนแก่นและใกล้เคียง 
4)  ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ี
ยากจน นักศึกษาจากประเทศ
เพื่อนบ้าน ผู้ด้อยโอกาสและผู้
พิการทุกสาขาวิชา 
5)  จัดให้มีระบบการให้ค าปรึกษา 
แก้ปัญหา และพัฒนาวิชาการ วาง
ระบบการติดตามและรักษา
สถานภาพนักศึกษาปัจจุบันที่มี
ประสิทธิภาพ 
6) ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงาน องค์กร สถาน
ประกอบการ ชุมชน เพื่อสนับสนุน
ทุนการศึกษาผูกพันระหว่างเรียน 
และเป็นแหล่งงานหลังจบ
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 

1.2 นักศึกษาและ
บัณฑิต เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มี
คุณธรรมและจริยธรรม 
และมีทักษะ
ประกอบการ 

1)  จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลในด้านวิชาการ จาก
องค์กรภายนอกต่อจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 
 
 

5% 
 
 
 
 
 

7% 
 
 
 
 
 

9% 
 
 
 
 
 

11% 
 
 
 
 
 

15% 
 
 
 
 
 

ส านักกิจการ
นักศึกษา และ
หลักสูตร 
 
 
 

1)  พัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 
สร้างเสริมสมรรถนะท้ังทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และ
สังคม และสนับสนุนส่งเสริม
กิจกรรมด้านการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองตามความถนัดและ

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- ส านัก
วิชาการและ
มาตรฐาน
การศึกษา 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

 
 
 
 
 
 

2)  จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีสร้างเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ศักยภาพและทักษะของ
นักศึกษา  โดยนับเฉพาะ
จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ี
คณะเป็นผู้จัด หรือเป็น
เจ้าภาพหลักในกรณีจัด
ร่วมกับส่วนงานอื่น 
 
3)  จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน
ท่ีได้รับรางวัล หรือประกาศ
เกียรติคุณยกย่อง 
 
 
4) จ านวนนักศึกษาปัจจุบัน
ท่ีได้รับการคัดเลือกให้
น าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมในเวทีวิชาการ 
และวิชาชีพ 

5% 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
5% 

 
 
 
 

5% 

7% 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
5% 

 
 
 
 

5% 

9% 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
5% 

 
 
 
 

5% 

11% 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
5% 

 
 
 
 

5% 

15% 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
5% 

 
 
 
 

5% 

คณะ 
ส านักกิจการ
นักศึกษา  
และหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
คณะ 
ส านักกิจการ
นักศึกษา  
และหลักสูตร 
 
 

 

ความสามารถ 
2)  จัดให้มีแหล่งศึกษาค้นคว้าและ
เรียนรู้ที่ทันสมัย ท้ังภายในและ
ภายนอกวิทยาลัย 
 
3)  สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม 
ด้านการเสริมสร้างจิตส านึกความ
จงรักภักดี และความภาคภูมิใจใน
ความเป็นวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
4)  สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม 
ด้านการสร้างเสริมจิตสาธารณะ  
การธ ารงไวซ้ึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และประชาคม
โลก 
5)  สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม 
ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
6) เร่งรัดพัฒนาการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
และการพัฒนาทักษะประกอบการ 

- ส านัก
กิจการ
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1.3 การส าเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด มี
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ตามกรอบ
มาตรฐาน TQF  
 
 
 
 
 

1)  ร้อยละการส าเร็จ
การศึกษาของนักศึกษา ท่ี
ส าเร็จการศึกษาต่อปี
การศึกษา 
 
2)  ร้อยละของบัณฑิต
ปริญญาตรีที่ได้งานท า หรือ
ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 
1 ปี  
 
3)  ระดับความส าเร็จของ
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ 
TQF  
 
4)  ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต ต่อคุณภาพ
บัณฑิต  

90% 
 
 
 
 

80% 
 
 
 
 

3.51 
 
 
 

3.51 

90% 
 
 
 
 

80% 
 
 
 
 

3.65 
 
 
 

3.65 

90% 
 
 
 
 

85% 
 
 
 
 

3.75 
 
 
 

3.75 

90% 
 
 
 
 

85% 
 
 
 
 

3.85 
 
 
 

3.85 

90% 
 
 
 
 

85% 
 
 
 
 

4.01 
 
 
 

4.01 

ส านักวิชาการ
ฯ 
และหลักสูตร 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
หลักสูตร 

1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุก
หลักสูตร ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้
ความสามารถตรงตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร และท่ีสอดคล้อง 
และตรงกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต และสนองตอบต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงของสังคม
โลก 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หลักสูตรพัฒนานักศึกษา ให้มี
ความพร้อมด้านทักษะการส่ือสาร
ด้วยภาษาอังกฤษ และ/หรือภาษา
อาเซียน 
3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หลักสูตรพัฒนานักศึกษา ให้ตรง
ตามความต้องการของตลาด/ผู้ใช้
บัณฑิต 
4) พัฒนาระบบประเมินผลการ
สอนของรายวิชาท่ีสามารถวัด
ความรู้ ความสามารถทักษะเจตคติ
และวัดตามเกณฑ์ TQF 

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- ส านัก
ประกัน
คุณภาพ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1.4 หลักสูตรได้
มาตรฐานตามกรอบ 
TQF สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต และสังคมโลก 

1)  ร้อยละของหลักสูตร (ทุก
ระดับ) มีผลการประเมินผ่าน
เกณฑ์การประเมินประกัน
คุณภาพภายใน ระดับ
หลักสูตร 
 
2)  ร้อยละของหลักสูตรท่ี
ได้รับการพัฒนา โดยการมี
ส่วนร่วมจากหน่วยงาน
ภายนอก 
 
3)  ร้อยละของหลักสูตรท่ี
จัดการเรียนการสอน โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
4)  ร้อยละของหลักสูตรผ่าน
การประเมินความพึงพอใจ
จากนักศึกษา 
 
5)  ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
การน าผลการวิจัย หรือ
บริการวิชาการมาบูรณาการ

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 

ส านักประกัน
ฯ และ
หลักสูตร 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาให้ทุก
หลักสูตรมีมาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร และได้รับการ
รับรองคุณภาพและมาตรฐานใน
ระดับชาติและ/หรือระดับ
นานาชาติ 
2.  จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณา
การในหลักสูตร ท่ีมีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนผู้ใช้บัณฑิตและการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
3.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาครัฐหรือภาคเอกชนท้ังใน
และต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- ส านัก
วิชาการและ
มาตรฐาน
การศึกษา 
- ส านัก
ประกัน
คุณภาพ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

กับการเรียนการสอน 
6) ร้อยละของหลักสูตรที่มี
เครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรกับภาครัฐ
ภาคเอกชน สถาน
ประกอบการ และหล่งงาน
ท้ังในและต่างประเทศ 
7)  ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
การจัดการศึกษาหลากหลาย
มีอิสระในการเรียนกับกลุ่ม
คนหลากหลาย เรียนได้ทุกท่ี 
ทุกเวลาและระบบสะสม
หน่วยกิต Credit Bank) 

 
10% 

 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

 
10% 

 
 
 
 
 

10% 
 
 

 
10% 

 
 
 
 
 

10% 
 
 
 
 

 
20% 

 
 
 
 
 

20% 
 
 
 
 

 

 
20% 

 
 
 
 
 

20% 
 
 
 

 
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
4)  สร้างทางเลือกหลักสูตรและ
การจัดการศึกษาหลากหลาย มี
อิสระเรียนได้กับกลุ่มคน
หลากหลาย เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
และระบบสะสมหน่วยกิต 
 Credit Bank) 

1.5 มีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
อย่างหลากหลาย  
   

1)  ร้อยละของรายวิชาท่ีมี
การประเมินผลการสอนของ
อาจารย์ 
  
 
2)  ร้อยละของรายวิชาท่ี
ผ่านการประเมินคุณภาพ
การสอนจากนักศึกษาใน
ระดับดี (3.51 ขึ้นไป)  

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 

 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 

 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 

 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 

 

100% 
 
 
 
 

100% 
 
 

 

ส านักวิชาการ
ฯ และ
หลักสูตร 
 
 
ส านักวิชาการ
ฯ และ
หลักสูตร 
 

1.  พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียนให้นักศึกษามีโอกาส
เพิ่มพูนประสบการณ์และ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการจัด
การศึกษาให้สามารถผลิตบัณฑิตท่ี
มีคุณภาพและมีความเป็นผู้น าและ

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- ส านัก
วิชาการและ
มาตรฐาน
การศึกษา 
- ส านัก 
หอสมุด 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

3)  ระดับคะแนนความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ
ห้องสมุดอุปกรณ์การศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ที่สามารถ
ให้บริการได้อย่างทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ  
(สมศ.) 
 
4)  ร้อยละของจ านวน
ผลงานวิจัยเพื่อน าไป
พัฒนาการเรียนการสอนของ
อาจารย์ 
 
5)  ร้อยละของรายวิชาท่ี
จัดการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย 

80% 
 
 
 
 
 
 
 

25% 
 
 
 

 
100% 

80% 
 
 
 
 
 
 
 

25% 
 
 
 

 
100% 

85% 
 
 
 
 
 
 
 

30% 
 
 
 

 
100% 

85% 
 
 
 
 
 
 
 

35% 
 
 
 

 
100% 

85% 
 
 
 
 
 
 
 

40% 
 
 
 

 
100% 

ส านัก 
หอสมุดกลาง 
 
 
 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
 
หลักสูตร 

สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียคือ “เก่งดีมี
ภาวะผู้น า” 
2.  จัดให้มีส่ือการเรียนการสอน
ทรัพยากรการเรียนรู้และระบบ
เทคโนโลยีด้านการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
3.  มีการจัดการเรียนการสอนท่ียึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.  ส่งเสริมให้มีการสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมและทักษะการ
ใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ
ท่ีดี 
5.  พัฒนาระบบe-learning และ
ระบบการเรียนการสอนออนไลน ์
6.  พัฒนาระบบลงทะเบียนส าหรับ
นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

1.6 ระบบฐานข้อมูล
นักศึกษาและศิษย์เก่าท่ี
มีประสิทธิภาพและมี
การพัฒนาความรู้ศิษย์
เก่า 

1)  ระบบฐานข้อมูล
นักศึกษาและศิษย์เก่าท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

ส านักวิชาการ
ฯ  
 
 
 

1)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของศิษย์
เก่าและการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
2)  พัฒนาฐานข้อมูลนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าเพื่อการติดต่อส่ือสารกับ

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- ส านัก
กิจการ
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

2) ร้อยละของศิษย์เก่าท่ี
ได้รับการพัฒนาความรู ้
 
3)  ร้อยละของหลักสูตร/
คณะท่ีมีการจัดกิจกรรม/ 
โครงการเพื่อให้ศิษย์เก่า
กลับมาช่วยเหลือให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพ
ตลอดจนสร้างช่ือเสียงให้กับ
สถาบัน 
 
4)  ร้อยละหลักสูตรท่ีมี
นักศึกษาและ/หรือศิษย์เก่า
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ
และ/หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติ 
5)  มีชมรมหรือสมาคมศิษย์
เก่า 

20% 
 
 

100% 
 
 
 
 

 
 
 

10% 
 
 
 
 
 
1 

20% 
 
 

100% 
 
 
 
 

 
 
 

10% 
 
 
 
 
 
1 

20% 
 
 

100% 
 
 
 
 

 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
1 

20% 
 
 

100% 
 
 
 
 

 
 
 

20% 
 
 
 
 
 
1 

20% 
 
 

100% 
 
 
 
 

 
 
 

30% 
 
 
 
 
 
1 

หลักสูตร 
 
 
หลักสูตร 
คณะ 
 
 
 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
คณะ 

 

ศิษย์เก่าอย่างเป็นระบบ 
3)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบกลไก
ของเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อการ
พัฒนาสถาบัน เช่น ทุนการศึกษา
ของนักศึกษา ทุนวิจัยอาจารย์ และ
แหล่งงานของบัณฑิต 

- งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1.7 ส่ือ/เทคโนโลยีการ
เรียนการสอนและ
นวัตกรรมแหล่งเรียนรู้
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

1)  ร้อยละของรายวิชาท่ีใช้/
ผลิตส่ือหรือเทคโนโลยีการ
เรียนการสอนและนวัตกรรม
แหล่งเรียนรู้ทันสมัย 
 
2)  จ านวนส่ือ/เทคโนโลยีท่ี
น าใช้ในการสนับสนุน
การศึกษาในรอบปีการศึกษา
(ต่อจ านวนรายวิชาท่ีเปิด
สอน) 

100% 
 
 

 
 

50% 

100% 
 
 

 
 

50% 

100% 
 
 

 
 

50% 

100% 
 
 

 
 

50% 

100% 
 
 

 
 

50% 

ส านักวิชาการ
ฯ และคณะ 
 
 
 
หลักสูตร 
 
 

 

1)  ส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตร
พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตร
พัฒนานักศึกษาโดยใช้นวัตกรรม
แหล่งเรียนรู้ทันสมัย 
3)  ส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตร
ให้ผลิตส่ือและนวัตกรรมส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน 

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- ส านัก
วิชาการและ
มาตรฐาน
การศึกษา 
- งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.8 ผลงานวิจัยของ
นักศึกษา ป.โทต้อง
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ท้ังหมด 

1)  ผลงานวิจัยนักศึกษา
ปริญญาโทท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์/เผยแพร่ ต่อนักศึกษา
ปริญญาโทท้ังหมด (สมศ.)  
 
2)  ร้อยละผลงานวิจัยของ
นักศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ หรือ
วารสารที่คณะกรรมการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ให้การ
ยอมรับ 

100% 
 
 
 
 
 

30% 

100% 
 
 
 
 
 

35% 

100% 
 
 
 
 
 

40% 

100% 
 
 
 
 
 

45% 

100% 
 
 
 
 
 

50% 

หลักสูตร 
(บัณฑิตศึกษา) 
 
 

 
หลักสูตร 
(บัณฑิตศึกษา)  

1).  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาได้เผยแพร่ผลงานวิจัยโดย
การตีพิมพ์ในวารสารหรือการ
น าเสนอในเวทีวิชาการท้ังใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
2).  ส่งเสริมและสนับสนุน
ทุนการศึกษาเพื่อให้นักศึกษาได้
เผยแพร่ผลงานวิจัยโดยการตีพิมพ์
ในวารสารหรือการน าเสนอในเวที
วิชาการร่วมกับมหาวิทยาลัย
เครือข่ายท้ังในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
- บัณฑิต
วิทยาลัย 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1.9 การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

1)  ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรที่ได้งบประมาณ
สนับสนุนจากวิทยาลัย 
 
 
2)  ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีได้รับ
ทุนการศึกษาจากองค์กร
เอกชน/หน่วยงานภายนอก
ในแต่ละปีการศึกษา 
 
3)  จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการผลิตบัณฑิตสู่
ตลาดแรงงาน 

100% 
 
 
 
 

20% 
 
 

 
 
 
5 

100% 
 
 
 
 

20% 
 
 

 
 
 
6 

100% 
 
 
 
 

20% 
 
 

 
 
 
6 

100% 
 
 
 
 

20% 
 
 

 
 
 
8 

100% 
 
 
 
 

20% 
 
 

 
 
 
8 

หลักสูตร 
และส านัก
ตรวจสอบ
ภายใน 
 
หลักสูตร 
 
 
 
 

 
หลักสูตร/

คณะ 

1)  ส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตร
ในการท าความร่วมมือกับเครือข่าย
ตลาดแรงงาน 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ทุนการศึกษากับนักศึกษาทุก
หลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา 

- หลักสูตร 
- คณะวิชา 
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กลยุทธ์ท่ี 2 กำรวิจัยและนวัตกรรม  
เป้ำหมำย มีผลงานวิจัยท่ีสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมหรอืทรัพย์สินทางปัญญา สร้างท่ีเช่ือมโยงกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม โอกาสในการพัฒนามูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ผลงานวิจัยตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชน มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ ท่ีสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของวิทยาลัย 
 

วัตถุประสงค์ ดัชนีควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร ผู้รับผิดชอบ 
63 64 65 66 67 

2.1 อาจารย์มีการ
น าเสนอผลงานทาง
วิชาการในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาติ และ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI 
ฐาน 2 ขึ้นไป หรือ
วารสารที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 
 

1)  ร้อยละของอาจารย์
ประจ า ท่ี ไ ด้ รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะการท าวิจัย 

90% 
 

91% 
 

 

92% 
 

 

93% 
 

93% 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย 
ด้านการสร้างองค์ความรู้ 
ด้านการแก้ปัญหาเพื่อ
การพัฒนา สังคม ชุมชน
ของอาจารย์ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุน
ทุนวิจัยแก่อาจารย์
ส าหรับการท าวิจัย ใน
ช้ันเรียนเพื่อพัฒนา และ
แก้ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน 
 

-ส านักวิจัยฯ 
-ส านักทรัพยากรบุคคล 
และคณะวิชา 
 
-หลักสูตร 
-ส านักวิจัยฯ 
 
 
 
-หลักสูตร 
-ส านักวิจัยฯ 
 

2)  ร้อยละของโครงการวิจัย
แ ล ะ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี
การศึกษาต่อโครงการวิ จัย
และงานสร้างสรรค์ท้ังหมด 

80% 
 

80% 
 

83% 
 

83% 
 

85% 

3)  ร้อยละของอาจารย์
ประจ าท่ีได้น าเสนอผลงาน
ทางวิชาการในเวที  ท้ัง ใน
ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ ร ะ ดั บ
นานาชาติและการ ตีพิ มพ์
เผยแพร่ในวารสาร ท่ีอยู่ ใน
ฐาน TCI 

80% 
 

83% 83% 84% 85% 
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เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร ผู้รับผิดชอบ 
63 64 65 66 67 

       3. สนับสนุนให้บุคลากร
มีการ ท าวิจัยเพื่อการ
พัฒนางานและรว่มกับ
เครือข่าย 
4. จัดต้ังทีมท่ีปรึกษา
ด้านการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
- คณบดี 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
 
 
- คณบดี 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตร/ 
นักศึกษา 

 4) สัดส่วนของผลงานทาง
วิชาการ งานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่  ในระดับชาติ 
หรื อนานาชาติ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

สาขาวิชา 
3 : 5 

สาขาวิชา 
3 : 5 

สาขาวิชา 
3: 5 

สาขาวิชา 
3: 5 

สาขาวิชา 
3: 5 

5. ส่งเสริม สนับสนุน
คณาจารย์และนักศึกษา 
ให้ท าวิจัยตรงตาม
ศาสตร์ท่ีศึกษาใน
วิชาการและวิชาชีพท่ี
เกี่ยวข้อง 

5) จ านวนผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา
ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ ในเวทีระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

80 80 85 85 85 
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2.2.  มีเครือข่ายการท า
วิจัยร่วม ท้ังในและ
ต่างประเทศ เพื่อการ
เผยแพร่และน า
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 
 
 
 
 
 

1) วิทยาลัยมีวารสารวิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย ส าหรับเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
อยู่ในฐานของศูนย์ดัชนีการ
อ้างอิงวารสารไทย (TCI)   
ปีละ 4 ฉบับ 
 

4 
 
 
 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 

 
 

1.  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางด้านการวิจัย
กับหน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน ตลอดจน
องค์กรท้องถิ่น 
2.  สนับสนุนการ
เผยแพร่งานวิจัยของ
อาจารย์ประจ าและ
บุคลากรของวิทยาลัย
และบุคคลภายนอก
พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์
เชิงรุกโดยร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยเครือข่าย 
 
 

คณะกรรมการวารสารฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย และ
ส านักวิจัยฯ 
 
 
 
 
 
อาจารย์ที่ปรึกษา และ
นักศึกษา 

2) วิทยาลัยมีการจัดการ
ประชุมวิชาการและเสนอ
ผลงานวิ จัยระ ดับชาติและ
ระดับนานาชาติ (CASNIC) 
โ ด ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
มหาวิทยาลัยเครือข่าย  
ปีละ1ครั้ง 

1 1 1 1 1 

3) จ านวนผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ของนักศึกษาท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

30 35 40 40 40 
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2.3. ผลงานวิจัย
ตอบสนองความต้องการ
ของสังคม ชุมชน 

1) สัดส่วนของผลงานทาง
วิชาการ งานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีมีการน าไปใช้เพื่อ
ช่วยเหลือสังคมต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

2 : 5 3 : 5 3 : 5 3 :5 4 : 5 1. พัฒนาอาจารย์ให้ผลิต
งานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์
ต่อสังคม 
2.ก าหนดนโยบายให้
คณาจารย์และบุคลากร 
เสนอแนวทางในการ
ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม 
 
 
1. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัย
ของวิทยาลัย 
2. ปรับปรุงระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆให้เอื้อต่อ
การวิจัย 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
 
 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
 
 
ส านักวิจัยฯ 
 
 
ส านักวิจัยฯ 
 

2) ส่งเสริมให้อาจารย์น า
ผลงานวิชาการ งานวิจัย และ
งานสร้างสรรค์ มาประยุกต์ใช้
ในการเรียนการสอนและ การ
บริการทางวิชาการแก่สังคม  

80 80 80 80 80 

2.4 มีระบบและกลไก
บริหารจัดการส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัย 
 
 
 

1)  ระดับคะแนนตามตัวบ่งช้ี
ของ สกอ. ด้านระบบและ
กลไกการวิจัย 

5 5 5 
 

5 
 

5 
 

2)  ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าและพัฒนามีระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการวิจัย 

90% 
 

90% 90% 90% 93% 
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 3)  ระดับความส าเร็จ และ 
แผนงบประมาณอุดหนุนการ
วิจัย 

90% 90% 90% 90% 90% 3. สร้างแรงจูงใจในการ
ท าวิจัยแก่อาจารย์และ
บุคลากร 
4. การสร้างบรรยากาศ
การวิจัยท่ีเอื้อต่อนักวิจัย
ให้สามารถผลิตผลงานท่ี
มีคุณภาพ 
5. พัฒนาปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลด้านการวิจัย
ของส านักวิจัย 
6. มีคู่มือการด าเนินงาน
วิจัยของวิทยาลัย 
7. จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
ทักษะการท าวิจัย แบบ
มุ่งเป้าหมาย ตอบโจทย์
สังคมท่ีเปล่ียนแปลง 
 
 
1.  จัดกิจกรรมส่งเสริม
และสนับสนุนการท า

- ส านักวิจัยฯ 
- ส านักตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
- ส านักวิจัยฯ 
- คณบดี 
 
- ส านักวิจัยฯ 
- คณบดี 
 
 
- ส านักวิจัยฯ 
- คณบดี 
 
 
ส านักวิจัยฯ 
และบัณฑิตวิทยาลัย 

4) ปลูกจิตส านึกในการสร้าง
ผลงานวิชาการ งานวิจัย และ
งานสร้างสรรค์ แก่อาจารย์ 

ปีละไม่ต่ ากว่า 4 ครั้ง และท าอย่างต่อเนื่อง 80% ของ
อาจารย์ทั้งหมดในแต่ละหลักสูตร 

5) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
การสร้างผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย และงานสร้างสรรค์ 
แก่อาจารย์ และนักศึกษา 

ปีละไม่ต่ ากว่า 4 ครั้ง และท าอย่างต่อเนื่อง 80% ของ
อาจารย์ทั้งหมดในแต่ละหลักสูตร 

6) เพิ่มแรงจูงใจในการสร้าง
ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
และงานสร้างสรรค์ แก่
อาจารย์ และนักศึกษา 

ปีละไม่ต่ ากว่า 4 ครั้ง และท าอย่างต่อเนื่อง 80% ของ
อาจารย์ทั้งหมดในแต่ละหลักสูตร 

2.5. มีระบบและกลไกใน
การสร้างนวัตกรรมหรือ

1)  ร้อยละจ านวนงานวิจัย
ของนักศึกษาท่ีส าเร็จ

80% 
 

80% 
 

80% 
 

80% 
 

80% 
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ทรัพย์สินทางปัญญา การศึกษาในแต่ละปี
การศึกษาและลิขสิทธิ์งานวิจัย
เป็นของวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

วิทยานิพนธ์/การศึกษา
ค้นคว้าอิสระของ
นักศึกษาในแต่ละปี
การศึกษา 
2.  จัดเก็บข้อมูล
ผลงานวิจัยโดยมี
มาตรการในการจัดเก็บ
เพื่อป้องกันการคัดลอก
ผลงานวิจัย 
3. ส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพตาม
ศาสตร์ และสาขาวิชา 
เพื่อส่งเข้าประกวดและ
เผยแพร่ผลงาน 
 
 
1. ส่งเสริมการจัดท า
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
งานวิจัยของวิทยาลัย
เพื่อเป็นการคุ้มครอง

 
 
 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
- คณบดี 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
 
-บัณฑิตวิทยาลัย 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
-ส านักวิจัยฯ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

2)  มีการจัดเก็บงานวิจัยใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และมี
ระบบป้องกันการคัดลอก
ผลงานวิจัย 

 
 

 
 

   

3) จ านวนผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ประจ าท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

10% 10% 15% 15% 15% 

4) จ านวนผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์
ของนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

10% 10% 15% 15% 15% 

2.6 มีระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิจัยท่ี
สามารถน าไปใช้ 
 

1)  ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยของ
คณาจารย์ และนักศึกษา
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

50% 
 
 

 

55% 
 
 

 

55% 
 
 

 

60% 
 
 
 

60% 
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ประโยชน์ 
ในการบริหารงานวิจัย 

2)  มีระบบตรวจสอบ และ
ป้องกันการคัดลอก
ผลงานวิจัย 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิทธิ์งานวิจัย 
2. อบรมให้ความรู้แก่
คณาจารย์และนักศึกษา
ในการให้ความรู้การใช้
โปรแกรมการคัดลอก
ผลงานวิทยานิพนธ์ 
3. ระบบสารสนเทศ
สืบค้นงานวิจัย
ต่างประเทศพัฒนาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
1.  ส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนวิจัยแก่
อาจารย์ ส าหรับการท า
วิจัยเขียนต าราและ
นวัตกรรมเพื่อการเข้าสู่
การมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 
2.  พัฒนากรอบประเด็น
วิจัยและทิศทางการวิจัย

และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
ส านักวิจัยฯ 
 
 
ส านักวิจัยฯ 
และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
หลักสูตร และ 
ส านักวิจัยฯ 
 
 
หลักสูตร และ 
ส านักวิจัยฯ 
 

3)  มีระบบสารสนเทศสืบค้น
งานวิจัยต่างประเทศ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2.7 อาจารย์มี
ผลงานวิจัยท่ีสร้างและ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ใหม่ 

1).  ร้อยละของอาจารย์
ประจ า/นักวิจัย ท่ีมี
ผลงานวิจัย การแต่งต ารา 
หรือนวัตกรรม 

65% 
 

67% 
 

 

70% 
 

 

70% 
 
 

70% 
 
 

 
2)  ร้อยละของผลงานวิจัย
ท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของ
อาจารย์/นักวิจัย 
ผู้บริหารองค์กรท้องถิ่นองค์กร
ภาครัฐและเอกชนต่องานวิจัย
ท้ังหมด 

40% 45% 
 

45% 
 

45% 
 

50% 
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วัตถุประสงค์ ดัชนีควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร ผู้รับผิดชอบ 
63 64 65 66 67 

3)  ร้อยละของอาจารย์
ประจ าท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น 

30% 30% 35% 35% 35% อย่างมีส่วนร่วมของ
อาจารย์นักวิจัยผู้บริหาร
องค์กรท้องถิ่นองค์กร
ภาครัฐและเอกชน 
3. จัดให้มีการติดตาม
ความก้าวหน้า
ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
4. ก าหนดงานวิจัยให้
เป็นภาระงานของ
อาจารย์ในสัดส่วนท่ี
เหมาะสม 
5. จัดท าแผนกรอบ
ระยะเวลาการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ า 
1. จัดโครงการคลินิก
วิจัย 
2. สร้างบรรยากาศ
องค์กรแห่งการเรียนรู ้
1. ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือกับแหล่ง

-หลักสูตร 
-ส านักวิชาการฯ 
และส านักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
 
 
-หลักสูตร 
-ส านักวิจัยฯ 
และส านักตรวจสอบภายใน 

2.8 อาจารย์สร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้
ส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียน 

1) ร้อยละของอาจารย์ประจ า
ท่ีมีผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ 

80% 80% 80% 80% 85% 

2) ส่งเสริมให้อาจารย์น า
ผลงานวิชาการ งานวิจัย และ
งานสร้างสรรค์ มาประยุกต์ใช้
ในการเรียนการสอนและการ
บริการทางวิชาการแก่สังคม 

80% 80% 85% 85% 85% 

2.9 แหล่งทุนสนับสนุน
การวิจัยท้ังภายในและ
ภายนอก 

1)  จ านวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอก
สถาบันเป็นไปตามเกณฑ์ของ 
สกอ. 
(ตามประเภทของสาขาวิชา/
อาจารย์ประจ า)  
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วัตถุประสงค์ ดัชนีควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร ผู้รับผิดชอบ 
63 64 65 66 67 

2) ร้อยละของกิจกรรม
วิชาการท่ีจัดขึ้น โดยความ
ร่วมมือของหน่วยงานองค์การ
ภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนหรือผู้มีประสบการณ์
ทางวิชาการหรือวิชาชีพ 

40% 50% 50% 50% 60% ทุนภายนอกในการ
สนับสนุนทุนวิจัยและจัด
ให้มีการเผยแพร่/ 
ประชาสัมพันธ์แหล่งทุน
อย่างกว้างขวาง 
2. การเพิ่มศักยภาพด้าน
การบริหารแหล่งเงินทุน
สนับสนุนการวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 
3. ส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือกับแหล่ง
ทุนภายนอกในการ
สนับสนุนทุนวิจัยส าหรับ
การน าวิจัยไปใช้
ประโยชน์อย่าง
สร้างสรรค์ 
1. จัดให้มีการจด
ทะเบียนลิขสิทธิ์ 
2. ประสาน/ท าวิจัยร่วม 
กับหน่วยงานภายนอก 
3.จัดหาทุนวิจัยท่ีสร้าง
คุณค่าแก่สังคม 

-หลักสูตร 
-อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คณะบริหารธุรกิจ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 
-ส านักวิจัยฯ 

2.10 สร้างโอกาสในการ
พัฒนามูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

ร้อยละของงานวิจัย หรือ
กิจกรรมวิชาการท่ีจัดขึ้น โดย
ความร่วมมือของหน่วยงาน
องค์การภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชน หรือผู้มี
ประสบการณ์ทางวิชาการ
หรือวิชาชีพ และธุรกิจต่างๆ 

10% 10% 15% 15% 15% 
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กลยุทธ์ท่ี 3 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม  
เป้ำหมำย บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับบริบท สร้างความเข้มแข็งและตอบสนองความต้องการของ ท้องถิ่น สังคม ชุมชน มีความร่วมมือและประสานการบริการวิชาการกับ
ท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศในการให้บริการวิชาการและสร้างนวัตกรรมทางสังคม 
 

กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

3.1)  ขยาย เครื อข่าย
และยกร ะ ดับคว าม
ร่วมมือด้านการบริการ
วิชาการกับหน่วยงาน
ท้ังภายในและภายนอก 
ตลอดจนพัฒนาและ
เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ท า ง
วิชาการของชุมชน 
 
 
 

1) จ านวนหน่วยงาน/คณะ
วิ ชา ท่ีมี ความร่ วมมื อกั บ
เครือข่ายการบริการวิชาการ
ท้ั งภายนอกและภายใน
วิทยาลัย 
 
 

 

2 2 3 3 4 1. ขยายและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ 

2. วิจัยเพื่อแสวงหาองค์ความรู้
ใ ห ม่ ท่ี ต อ บสน อง ต่ อค ว าม
ต้องการของชุมชน 

3. จัดหลักสูตรการเรียนการสอน
เ ชิ ง บู ร ณาการ ท่ีมี คุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและการเปล่ียนแปลง
พลวัตของสังคมไทยและสังคม
โลก 

 
 
 
 
 

- คณะ 
- หลักสูตร 
- ส านักวิชาการ
และมาตรฐาน
การศึกษา, 
- งานบริการ
วิชาการ 
- หน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) 
- ส านักวิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

3.2 อาจารย์มีความรู้
และทักษะการ
ให้บริการแก่สังคม โดย
ให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรม 

1) ร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้า
ร่วมโครงการบริการวิชาการ
แก่สังคม 
2) ร้อยละของนักศึกษาเข้า
ร่วมโครงการบริการวิชาการ
แก่สังคม 
3) ร้อยละของหลักสูตรท่ี
จัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม
เป็นฐาน  (Activity-Based 
Learning)  
4) ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
การ จัด โครงก ารบริ กา ร
วิชาการแก่สังคม 
5) ผลประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการวิชาการอยู่
ในระดับมาก 

30% 
 
 

70% 
 
 

30% 
 
 
 

100% 
 
 
 

 

30% 
 
 

80% 
 
 

30% 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

30% 
 
 

80% 
 
 

30% 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

35% 
 
 

85% 
 
 

35% 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

40% 
 
 

85% 
 
 

40% 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยของอาจารย์ให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

2. หลักสูตรเน้นการจัดการเรียน
การสอนแบบมีส่วนร่วม 

3. หลักสูตรพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้การ
เรียนรู้โดยการใช้การท างาน
เป็นฐาน (Work-Based 
Learning (WBL) ) 

4. หลักสูตรพัฒนารูปแบบการวัด
และประเมินผลจากการเรียนรู้
โ ด ย ใ ช้ กิ จ ก ร ร ม เ ป็ น ฐ า น 
(Activity-Based Learning)  

5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและ
กลไกการให้บริการวิชาการท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย 

6. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้
หลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีการ จัดโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคมทุกปี

- คณะ 
- หลักสูตร 
- ส านักวิชาการ
และมาตรฐาน
การศึกษา 
- งานบริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

การศึกษา 
3.3) มีโครงการบริการ
วิชาการท่ีรับผิดชอบต่อ
สังคม (USR) และ
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของชุมชน 
 

1) ระดับคะแนนความส าเร็จ
ของโครงการการให้บริการ
วิชาการก่อให้เกิดประโยชน์ 
สร้างคุณค่าต่อสังคม และ
ชุมชนมีความเข้มแข็ง  

3 3 4 4 5 1. พัฒนาระบบ  กลไก  ปั จ จั ย
สนับสนุนในการบริการวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพ 

2. สนับสนุนยกย่องและเชิดชูผู้ท า
คุณประโยชน์หรือมีผลงาน
ดีเด่นด้านวิชาการท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ สร้างคุณค่าต่อสังคม 
และชุมชนมีความเข้มแข็ง  

- คณะ 
- หลักสูตร 
- ส านักวิชาการ
และมาตรฐาน
การศึกษา 
 

3.4)  ชุ ม ช น มี ค ว า ม
เข้มแข็ง พึ่งพาตนเอง
ได้อย่างยั่ งยืน และมี
การพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

1)  มี ชุ ม ช น ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร
บริ การวิ ชาการ  มี ความ
เข้มแข็ ง  พึ่ งพาตนเองไ ด้
อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  แ ละ มี ก า ร
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2) ร้อยละของงานวิจัย/
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒ นา ชุม ชน ให้ มี ค ว า ม
เข้มแข็ ง  พึ่ งพาตนเองไ ด้
อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  แ ละ มี ก า ร
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 

2 
 
 
 
 

5% 
 
 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 

5% 
 
 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

 
 
 

3 
 
 
 
 

10% 
 
 
 

 
 
 

3 
 
 
 
 

20% 
 
 
 

 
 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ให้
สนองตอบความต้องการของ
ชุมชน 
 

2. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผู้ รั บ ผิดชอบการ ให้ บริ กา ร
วิชาการ ได้ด าเนินการบริการ
วิชาการแก่ชุมชนตามแผนท่ี
ก าหนด 
 
 

- คณะ 
- หลักสูตร 
- ส านักวิชาการ
และมาตรฐาน
การศึกษา 
- ส านักวิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

3) ร้อยละของอาจารย์
ป ร ะ จ า ห ลั ก สู ต ร ท่ี มี
ผลงานวิ จัย/งานวิ จัย เ ชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาชุมชน
ให้มีความเข้มแข็ง  พึ่ งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน และมี
กา รพัฒนาตน เองอย่ า ง
ต่อเนื่อง 

50% 
 
 

60% 
 
 
 
 
 

80% 
 
 

90% 
 
 

100% 
 
 

3. เร่งรัดและส่งเสริมให้หลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ท า ง า น วิ จั ย / ง า น วิ จั ย เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน และมีการพัฒนา
ตน เอ งอย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง ทุ ก ปี
การศึกษา 

3.5) มีระบบสนับสนุน
การบริการวิชาการแก่
สั ง ค ม อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1)  ระดับความส าเร็จการ
จัดท าระบบและกลไกการ
สนับสนุน การ ให้บ ริ กา ร
วิ ช า ก า ร ข อ ง ค ณ ะ แ ล ะ
หลักสูตร 
2) สถาบัน คณะ และ
ห ลั ก สู ต ร มี ก า ร จั ด ท า
แผนการบริการวิชาการแก่
สังคม  
3 )  ส ถ า บั น  ค ณะ  แ ล ะ
หลักสูตรมีการปรับปรุงและ
ด า เนินการตามแผนการ
บริการวิชาการแก่สังคม  
 

50% 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

60% 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

70% 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

80% 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

1. ส่งเสริมการจัดท าระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร
ให้บริการวิชาการของคณะและ
หลักสูตร 
 

2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและ
กลไกการให้บริการวิชาการท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. มีการน าผลการประเมินการ
บริการวิชาการแก่สังคมและ
ชุมชนมาปรับปรุ งแผนการ
บริการวิชาการแก่สังคมอย่าง
ต่อเนื่อง  

- คณะ 
- หลักสูตร 
- ส านักวิชาการ
และมาตรฐาน
การศึกษา 
- งานบริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

4) มีการจัดสรรงบประมาณ
ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม ทุ ก ปี
การศึกษา 
 

5 )  ส ถ า บั น  ค ณะ  แ ล ะ
ห ลั ก สู ต ร มี คู่ มื อ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม ร ะ บ บ
ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแก่สังคม 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

3.6) มีระบบฐานข้อมูล
ของชุมชนท่ีให้บริการ 

1)  ระดับความส าเร็จการ
จัดท าระบบฐานข้อมูลของ
ชุมชนท่ีให้บริการ 
2) มีระบบฐานข้อมูลของ
ชุม ชน ท่ี ใ ห้ บ ริ ก า ร  เ พื่ อ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ภ า ย ใ น ห รื อ
ภายนอกองค์กร จ านวน 1 
ระบบ 
3) ผลประเมินความพึงพอใจ
ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ร ะ บ บ
ฐ าน ข้ อ มู ล ข อ ง ชุ ม ชน ท่ี
ให้บริการอยู่ในระดับมาก 

50% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60% 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

70% 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

80% 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมการจัดท าระบบระบบ
ฐ า น ข้ อ มู ล ข อ ง ชุ ม ช น ท่ี
ให้บริการ 

2. มีการพัฒนารูปแบบฐานข้อมูล
ของ ชุมชนท่ีให้บริการ  เพื่ อ
ให้บริการภายในหรือภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลของ
ชุมชนท่ีให้บริการ ให้สามารถใช้
ข้อมูลในการวางแผนเพื่อการ
ตัดสินใจในด้านท่ีเกี่ยวข้องได้  

- ส านักวิชาการ
และมาตรฐาน
การศึกษา 
- งานบริการ
วิชาการ 
- คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

4. มีการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบฐานข้อมูลของ
ชุ ม ช น ท่ี ใ ห้ บ ริ ก า ร ทุ ก ปี
การศึกษา 

3.7)  บุ ค ล า ก ร มี
ความสามารถในการ
ให้บริการวิชาการแก่
สังคม และน าความรู้มา
บูรณาการกับการเรียน
การสอนและการวิจัย 

1) ร้อยละของอาจารย์และ
บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา
ด้านการให้บริการแก่สังคม 
2)  ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการท่ีน ามาใช้ใน
การเรียนการสอนและท า
วิจัย 
3 )  ร้ อ ยละของอาจารย์
ประจ า  อาจารย์ประจ า
หลักสูตร ท่ีมีส่วนร่วมในการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม
ในระดับชาติและนานาชาติ  

20% 
 
 

30% 
 
 
 

5% 
 
 

20% 
 
 

30% 
 
 
 

5% 
 

30% 
 
 

30% 
 
 
 

5% 
 

30% 
 
 

30% 
 
 
 

5% 
 

40% 
 
 

30% 
 
 
 

5% 
 

1. จัดอรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากร
ด้านการบริการวิชาการ 

 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมี

ส่ วน ร่ ว ม ใ นก าร ให้ บ ริ ก า ร
วิชาการและบูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์
ป ร ะ จ า  อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า
หลักสูตร ท่ีมีส่วนร่วมในการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

- คณะ 
- หลักสูตร 
- ส านักวิชาการ
และมาตรฐาน
การศึกษา 
- งานบริการ
วิชาการ 

3.8) มีแหล่งทุน
สนับสนุนการบริการ
วิชาการ 
 

1)  ร้อยละของโครงการด้าน
การบริการวิชาการท่ีได้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ท้ังภายในหรือภายนอก 
2) มีการจัดสรรงบประมาณ

100% 

 

 

 

 

 

 
 

100% 
 

 

 

 

 

 
 

100% 
 

 

 

 

 

 
 

100% 

 

 

 

 

 

 
 

100% 

 

 

 

 

 

 
 

1. สรรหาแหล่งทุนภายนอกในการ
ให้บริการวิชาการ 

2. วิทยาลัยมีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนสนับสนุน
การบริการวิชาการทุกปี

- คณะ 
- หลักสูตร 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

สนั บสนุ น สนั บสนุ น ก าร
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ทุ ก ปี
การศึกษา 

การศึกษา 
3. คณะ หลักสูตรเพิ่มศักยภาพใน

ก า ร ส ร ร ห า แ ห ล่ ง เ งิ น ทุ น
สนับสนุนการบริการวิชาการ
จากภาครัฐและเอกชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

52 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  
เป้ำหมำย การจัดการเรียนรู้ วิจัย และบริการวิชาการท่ีน าไปสู่การ ฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย สร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มแก่ผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
 

กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและความ
เป็นไทยโดยนักศึกษา
และชุมชนมีส่วนร่วม 

 1. จ านวนโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 
 
 

2. ร้อยละของนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความเป็นไทย ต่อ
จ านวนนักศึกษาและบุคลากร
ท้ังหมด 
 

3. มีผลงานบูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ กิจกรรม
นักศึกษา 
 

โครงการ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

ผลงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความเป็นไทย บน
พื้นฐานความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 
 

2. สนับสนุนการศึกษา วิจัย บูรณา
การองค์ความรู้ของนักศึกษาและ
บุคลากรเพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

3. สนับสนุนให้มีการบูรณาการงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับ
การบูรณาการเข้ากับการจัดการ
เรียนการสอน งานวิจัย การบริการ
วิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา 

ส านักกิจการ
นักศึกษา และทุก
คณะ 
 
 
 

ส านักกิจการ
นักศึกษา และทุก
คณะ 
 
 
 
 

ส านักกิจการ
นักศึกษา และทุก
คณะ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

4. มีเครือข่ายความร่วมมือ 
 
 
 

ผลงาน  
 

 
 

 
 

  
 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับภาครัฐและเอกชน 
ท้ังระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
นานาชาติ 

ส านักกิจการ
นักศึกษา และทุก
คณะ 

2. การศึกษาวิจัยบูรณา
การองค์ความรู้ของ
นักศึกษาและบคุลากร 
เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ส่งเสริม พัฒนา และเพิ่ม
คุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1. จ านวนโครงการศึกษาวิจัย
บูรณาการองค์ความรู้เพื่อการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม พัฒนา 
และเพิ่มคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และความเป็นไทย 
 
2. ร้อยละของอาจารย์และ
นักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมกิจกรรม
ต่อกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
3.  ผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการไม่
น้อยกว่า 3.51 จากเต็ม 5.00 

โครงการ 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

 
 
 
 
 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

 
 
 
 
 
 
 

70  
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

75  
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

85  
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

1. ศึกษาวิจัยบูรณาการองค์ความรู้
เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริม 
พัฒนา และเพิ่มคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และความเป็นไทย 
 
 

2. โครงการอนุรักษ์ประเพณีและวัน
ส าคัญของไทย กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีไทย เช่น วันไหว้ครู 
ครูเดิมท่ีแสนดี/กิจกรรมวันส าคัญ
ทางศาสนา/ กิจกรรมเผยแพร่
แลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรมกับ
ต่างชาติ  
ส ารวจและประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 

ทุกคณะ และ
ส านักวิจัยฯ 
 
 
 
 
 

ส านักกิจการ
นักศึกษา และทุก
คณะ 
 
 
 
 

ฝ่ายประเมินผล
โครงการ/กิจกรรม 
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กลยุทธ์ท่ี 5 กำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
เป้ำหมำย อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาคุณวุฒิและประสบการณ์ในทุกมิติตามวิชาชีพเพื่อให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะท่ีตอบสนองพันธกิจหลักท้ัง 4 ด้านของ
สถาบัน สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาตนเองให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต ยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถ
สนองตอบต่อเป้าหมาย การพัฒนาสู่ไทยแลนด์ 4.0 
 

กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1. มีการจัดท าแผน
อัตราก าลังท่ีสอดคล้อง
กับภารกิจ 

 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมี
แผนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม
กับภารกิจและทิศทางของ
วิทยาลัย 

ร้อยละ 50 
 
 
 

60 70 80 100 1.1 ทบทวนแผนอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาวิทยาลัย 
1.2 จัดท ากรอบอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภาระงานของ
หน่วยงานและวิทยาลัย 

ทุกคณะ/ส านัก/
หน่วยงาน 

2. พัฒนาระบบและ
กลไกการสรรหา
บุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และความ
พร้อมทางด้านอารมณ์
และจิตใจเข้าสู่องค์กร
อย่างมี ประสิทธิภาพ 
 
 

- มีระบบและกลไกในการ 
สรรหาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
- มีประกาศการประเมินผล
การ ทดลองปฏิบัติการ และ 
 
- ประกาศการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

ระบบ 
 
 
 

ประกาศ 
 
 

ประกาศ 

- 
 
 
 
1 
 
 
1 

- 
 
 
 
1 
 
 
1 

- 
 
 
 
1 
 
 
1 

- 
 
 
 
1 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
1 

2.1 การจัดท าระบบและกลไกใน
การสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้
สามารถและความพร้อมทางด้าน
อารมณ์และจิตใจเข้าสู่องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.2 จัดท าเกณฑ์การประเมินการ
ทดลองงานของพนักงานท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
2.3 จัดท าเกณฑ์การต่อสัญญาจ้าง
เมื่อครบสัญญาเดิมของพนักงาน 

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักอธิการบดี/ 
ส านักทรัพยากร
บุคคล/ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

3. ส่งเสริมการพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อ 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนระบบย่อยของ
ฐานข้อมลู สารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
ปรับปรุงส าเร็จ 

ระบบ 1 1 1 1 1 3.1 โครงการพัฒนา/ปรับปรงุระบบ
ฐานข้อมูล สารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ส านักทรัพยากรฯ 
และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

4. ส่งเสริมการใช้
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคล
ร่วมกัน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรผู้ใช้ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 4.1 โครงการติดตามประเมินผลการ
ใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อปรับปรุงระบบ 

ส านักทรัพยากรฯ 
และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

5. สร้างระบบและกลไก
ใน การพัฒนาบุคลากร
ให้มีศักยภาพสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของสมรรถนะท่ีได้รับ
การทบทวน พัฒนา และ
ปรับปรุงให้มีประสิทธภิาพ 

ร้อยละ - - - - 50 5.1 ก าหนด/พัฒนา/ปรับปรุง
สมรรถนะท่ีพึงประสงค์และแนว
ปฏิบัติการก ากับและติดตาม การใช้
ระบบสมรรถนะ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
สมรรถนะ กับบุคลากร  

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักวิชาการฯ/ 
ทุกคณะ/ส านัก/
หน่วยงาน 

6. พัฒนาสมรรถนะของ 
บุคลากรทุกระดับให้ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่าง มืออาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ 
การพัฒนาทักษะ 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 6.1 โครงการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ บุคลากรทางการการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

ทุกคณะ/ส านัก/
หน่วยงาน 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

7. สร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพ เพื่อส่งเสริม 
ความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

- ร้อยละความส าเร็จของการ 
จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ 
บุคลากร 
- ร้อยละของหน่วยงานท่ีมี 
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP)  
- จ านวนทุนท่ีจัดสรรให้แก่ 
บุคลากรในการศึกษาต่อ 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ทุน 

- 
 
 
- 
 
 
 
1 

- 
 
 

20 
 
 
 
2 
 

50 
 
 

30 
 
 
 
2 

100 
 
 

50 
 
 
 
2 
 

- 
 
 

100 
 
 
 
2 

7.1 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
7.2 โครงการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
 
7.3 การจัดสรรทุนสนับสนุนให้
บุคลากรไปศึกษาต่อท้ังในและ
ต่างประเทศ 

ฝ่ายบริหาร/   
ส านักงาน
อธิการบดี / 
ทุกคณะ/ส านัก/
หน่วยงาน 

8. สร้างระบบและกลไก
ใน การบริหารบุคคลท่ี
ชัดเจน และเป็นธรรม 

จ านวนกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ด้านการบริหาร
บุคคลท่ีได้รับการทบทวน 
ปรับปรุง หรือจัดท า 

กฎ/ 
ระเบียบ/ 
หลักเกณฑ์ 

1 1 1 1 1 8.1 การทบทวนและปรับปรุงจัดท า
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ด้านบริหาร
บุคคลให้มีความชัดเจนและเป็น
ธรรม 

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักวิชาการฯ/ 
ส านักทรัพยากร
บุคคล 

9. ปรับเปล่ียนกระบวน
ทัศน์ การบริหารจัดการ
ด้วยหลัก ธรรมาภิบาล 

- จ านวนโครงการบรรยาย 
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลใน 
การท างาน 
-ร้อยละความพึงพอใจใน การ
บริหารจัดการของหน่วยงาน 

โครงการ 
 
 

ร้อยละ 
 

1 
 
 

60 

1 
 
 

70 

1 
 
 

75 

1 
 
 

80 

1 
 
 

85 

9.1 การบรรยายพิเศษเกี่ยวกับหลัก 
ธรรมาภิบาลในการท างาน 

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักวิชาการฯ/ 
ส านักทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

10. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้หน่วยงาน
น าหลัก 
ธรรมาภิบาล มาใช้ใน
การบริหารจัดการ 

จ านวนผู้บริหารที่เข้าร่วม 
โครงการ 

คน 20 40 60 80 100 10.1 โครงการถ่ายทอดความรู้ด้าน
การบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล
แก่ผู้บริหารทุกระดับในวิทยาลัย  
 

ทุกคณะ/ส านัก/
หน่วยงาน 

11. ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ประพฤติตาม
จรรยาบรรณ และ
วิชาชีพ 

จ านวนครั้งท่ีมีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ด้านจรรยาบรรณ 

ครั้ง 1 1 1 1 1 11.1 โครงการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณ และวิชาชีพ 

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักงาน
อธิการบดี / 
ส านักวิชาการฯ/ 
ส านักทรัพยากร
บุคคล 

12. เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่บุคลากร
ใน หน่วยงานเกี่ยวกับ 
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละความพึงพอใจในการ 
ประเมินผลการใช้ระบบ 

ร้อยละ 
 

60 65 70 75 80 12.1 การพัฒนาระบบประเมนิผล
การ ปฏิบัติงานท่ีสะท้อนผลงานและ
สมรรถนะของบุคลากร 

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักงาน
อธิการบดี / 
ส านักวิชาการฯ/ 
ส านักทรัพยากร
บุคคล 

13. สร้างแผนปฏิบัติการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต และ 
สร้างความผาสุกของ 
บุคลากร 

- จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง 
องค์กรแห่งความสุข 
- จ านวนกิจกรรมส่งเสริม 
ความปลอดภัย 

กิจกรรม 
 

กิจกรรม 
 

2 
 
1 
 

2 
 
1 
 

2 
 
1 
 

2 
 
1 
 

2 
 
1 
 

13.1 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข (Happy Workplace) 
13.2 กิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยในท่ีท างาน 

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักงาน
อธิการบดี / 
ส านักวิชาการฯ/ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

- จ านวนกิจกรรมนันทนาการ 
ส าหรับบคุลากร 

กิจกรรม 2 3 
 

3 3 3 13.3 กิจกรรมนันทนาการ 
ส าหรับบุคลากรในองค์กร 

ส านักทรัพยากร
บุคคล 

14. พัฒนารูปแบ บ 
สวัสดิการ/ส่ิงจูงใจและ 
ก าหนดผลตอบแทนให้ 
เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถและ
ผลงาน 

ระดับความส าเร็จของ 
โครงการฯ 

ระดับ  
(1 – 5) 

- - - 2 
 

3 14.1 โครงการจัดท าระบบสร้าง
แรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) 

ฝ่ายบริหาร/ 
ส านักงาน
อธิการบดี / 
ส านักวิชาการฯ/ 
ส านักทรัพยากร
บุคคล 

15. มีระบบการ
บริหารงานบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีระบบบริหารงานบุคคล
และมีแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
2. ร้อยละของระดับ
ความส าเร็จของการจัดการ
ความรู้เพื่อพัฒนาความ
เช่ียวชาญของบุคลากร 
 
3. จ านวนฐานข้อมูล
สารสนเทศ/เว็บไซต์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ระบบ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 

 
75 
 
 

 
 
1 

 
 
 
 

 
80 
 
 

 
 
1 
 

 
 
 
 

 
85 
 
 

 
 
1 

 
 
 
 

 
90 
 
 

 
 
1 

 
 
 
 

 
95 
 
 

 
 
1 

1. พัฒนาระบบงานบริหารงาน
บุคคลโดยเน้นการสร้างและสะสม
ความช านาญในภาระงานท่ี
รับผิดชอบและการเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานเพื่อยกระดับมาตรฐาน
การท างาน 
2. การสร้างค่านิยมในการท างาน 
- การท างานมุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์และ
การสร้างคุณค่า 
- การท างานร่วมกันเป็นทีมและเป็น
เครือข่ายเรียนรู้ร่วมกัน 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ
บริหารองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการ

ส านักทรัพยากร
บุคคล 
คณะและหลักสูตร 
 
 
ส านักทรัพยากร
บุคคล 
คณะและหลักสูตร 
 
 
ส านักทรัพยากรฯ 
และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) หน่วยนับ 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 
หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

16. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพสูงขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 
2. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 

10 
 
 
 

20 
 

12 
 
 
 

23 
 
 

14 
 
 
 

25 
 

16 
 
 
 

30 
 

20 
 
 
 

35 
 
 

1. การวางแผนและการพัฒนา

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ

และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. การเสริมสร้างสมรรถนะและ

ทักษะให้แก่บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของงานและความมั่นคงในวิชาชีพ 

ส านักทรัพยากรฯ 
 ส านักวิชาการฯ 
คณะและหลักสูตร 
 
ส านักทรัพยากรฯ 
 ส านักวิชาการฯ 
คณะและหลักสูตร 
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กลยุทธ์ท่ี 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพ ในกำรบริหำรจัดกำร 
เป้ำหมำย บริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้ตามหลักธรรมาภิบาล มีความอิสระทางวิชาการ มีความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ
ท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบประกันคุณภาพที่มีก ากับควบคุมดูแลให้ระบบการด าเนินการ บรรลุตามเป้าหมาย
สู่ความเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

1. ระบบและกลไกการ
บริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมท่ีเอื้อต่อการ
เปล่ียนแปลงโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

 1. ระดับความส าเร็จตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การ 
 

ร้อยละ 75 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถาบันและแผนงานด้านการศึกษา
อื่น ๆ  
2. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
ก ากับติดตามให้ทุกหน่วยงาน
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
3. พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน 
4. บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ท้ัง 10 ข้อ โดยเน้นการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเข้า
ใจความสามัคคีและการท างาน
ร่วมกัน 

คณะกรรมการ
พัฒนาและปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

2. มีระบบและกลไกการ
ควบคุมการตรวจสอบและ
การประเมินคุณภาพทั่วท้ัง
องค์กร 

1. ทุกหลักสูตรผ่านเกณฑ์
การประเมินคุณภาพภายใน 
และมีค่าคะแนนอยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป 
2. ทุกคณะและสถาบันมีค่า
คะแนนการประเมินคุณภาพ
ภายในอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
3. ทุกคณะและสถาบันผ่าน
การประเมินคุณภาพ
ภายนอกและได้รับการ
รับรองคุณภาพจาก สมศ. 

ร้อยละ 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 
 

100 
 
 

 
100 

 
 

100 
 
 

 

100 
 
 

 
100 
 

 
100 

 

100 
 
 

 
100 
 
 
100 

 
 

100 
 
 

 
100 
 
 
100 
 

 

100 
 
 

 
100 

 
 

100 
 
 

1. มีระบบประกันคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่
สอดคล้องกับกฎกระทรวงฯ การ
ประกันคุณภาพ 
2. ก ากับติดตามให้หลักสูตร คณะ 
และสถาบันเร่งพัฒนาคุณภาพตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพ 
 
3. อบรมแนวทางการเขียนรายงาน
การประเมินตนเองท่ีถูกต้องตาม
เกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

ส านักประกัน
คุณภาพ 
หลักสูตรและคณะ 
 
คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
หลักสูตร คณะ 
และสถาบัน 
 
ส านักประกัน
คุณภาพ 

3. มีระบบบริหารความ
เส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. มีแผนบริหารความเส่ียงท่ี
ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงแผนฯ และมีการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเส่ียง 
 
 

2. ร้อยละของระดับ
ความส าเร็จในการบริหาร
ความเส่ียงตามแผนบริหาร
ความเส่ียง 

แผน 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
 
 
 
 

 
60 

 

 
 
 
 
 

 
70 
 

 
 
 
 
 

 
80 
 

 
 
 
 
 

 
80 
 

 
 
 
 
 

 
90 

 
 

1. วิเคราะห์และระบุความเส่ียงและ
ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงตาม
บริบทของส่วนงาน และจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงท่ีมีระดับความ
เส่ียงสูงและด าเนินการตามแผน 
 
 

2. ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาปีละ 1 ครั้ง 

ส านักตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

4. มีระบบและกลไกการ
บริหารการเงินและ
งบประมาณแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
 

2. มีระบบบริหารจัดการ
ความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 
 
3. มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยในการผลิตบัณฑิตของ
หลักสูตร และมีการวิเคราะห์
สัดส่วนค่าใช้จ่ายในทุก
หลักสูตร 

ระบบ 
 
 
 

ระบบ 
 
 
 

ร้อยละ 

 
 

 
 
 
 
 
 

100 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
100 

 
 

 
 
 

 
 
 

100 

 
 

 
 
 
 

 
 
100 

 
 

 
 
 

 
 
 

100 

1. พัฒนาระบบการเงนิและ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน 
 
 
3. การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินท่ีประกอบด้วยต้นทุนต่อ
หน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา
อาจารย์บุคลากรการจัดการเรียน
การสอน 

ส านักตรวจสอบ
ภายใน  
 
 

ส านักตรวจสอบ
ภายใน  
 
 
 
 

ส านักตรวจสอบ
ภายในและ
หลักสูตร 
 

5. มีระบบและกลไกการ
จัดการการความรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

1. มีแผนจัดการความรู้ และ
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
จัดการความรู้ 
 
 
 
 
 

แผน
จัดการ
ความรู้ 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดการ
ความรู้และจัดท าแผนจัดการความรู้  
2. ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู้และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาปีละ 1 ครั้ง 
 
 

ส านักประกัน
คุณภาพ 
 
คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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กลยุทธ์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 
มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน 

หน่วยงำน/
ผู้รับผิดชอบ 63 64 65 66 67 

2. ร้อยละของระดับ
ความส าเร็จในการจัดการ
ความรู้ตามแผนงาน 

ร้อยละ 80 
 

80 
 

85 
 

85 
 

90 
 

3.การจัดกิจกรรมและน าบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
และร่วมประชุมเพื่อพัฒนา
ระบบงานจัดการความรู้ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
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กลยุทธ์ท่ี 7 กำรเสรมิสร้ำงควำมสมัพันธ์และร่วมมือจัดกำรศึกษำกับนำนำชำติ  
เป้ำหมำย มีความร่วมมือด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการกับ
นานาชาติ 
 

วัตถุประสงค์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 
63 64 65 66 67 

7.1 อาจารย์และ
นักศึกษามีผลงานวิจัย 
ผลงานทางวิชาการ งาน
บริการวิชาการท่ีมี
คุณภาพ  
ท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

1) มีเครือข่ายความร่วมมือ
กับนานาชาติ 
 
 
2) จ านวนครั้งในการเข้าร่วม
กิจกรรมกับนานาชาติต่อ
เครือข่าย 
 
3) จ านวนผลงานวิชาการท่ีมี
การเผยแพร่ในเครือข่าย
(ผลงาน/ปี) 

2 
 
 
 
2 
 

 
 

2 

2 
 
 
 
2 
 

 
 

2 

3 
 
 
 
2 
 

 
 

3 

3 
 
 
 
2 
 

 
 

3 

3 
 
 
 
2 
 

 
 

3 

1. ยกระดับความร่วมมือทาง
วิชาการกับนานาชาติให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
2. สร้างและขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือกับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
 
 
3. เร่งรัดให้บุคลากรมีผลงาน
วิชาการและเผยแพร่ผลงาน
วิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

งานกิจการต่างประเทศ 
 
 
 
งานกิจการต่างประเทศ 
 
 
 
หลักสูตร/คณะ 
ส านักวิชาการ 
ส านักวิจัยฯ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

7.2 มีการแลกเปล่ียน
อาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุน และนักศึกษา 
ระหว่าสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 

1) ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
การแลกเปล่ียนกับนานาชาติ
ต่อจ านวนบุคลากรท้ังหมด 
 
 

3% 
 
 
 
 

3% 
 
 
 
 

5% 
 
 
 
 

5% 
 
 
 
 

5% 
 
 
 
 

บริหารจัดการให้มีการแลกเปล่ียน
บุคลากรและนักศึกษากับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

ส านักทรัพยากรและส านัก
อธิการบดี 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักกิจการนักศึกษา 
และหลักสูตร 
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วัตถุประสงค์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 
63 64 65 66 67 

2) ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
การแลกเปล่ียนกับนานาชาติ
ต่อจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
3) ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาต่างประเทศท่ี
เพิ่มข้ึนต่อจ านวนนักศึกษา
ท้ังหมด 

5% 
 
 

5% 

5% 
 
 

5% 

5% 
 
 

5% 

5% 
 
 

5% 

5% 
 
 

5% 

7.3 มีเวทีในการเผยแพร่
งานวิจัยและงานบริการ
วิชาการ ในระดับ
นานาชาติ 

1) มีเวทีเผยแพร่งานวิชาการ
ในระดับนานาชาติ 

     ประชาสัมพันธ์และประสานการ
ติดต่อกับนานาชาติในด้านการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
และส านักวิจัยฯ 

7.4 อาจารย์ บุคลากร
สายสนับสนุน และ
นักศึกษา มี
ความสามารถในการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ 
และภาษาของกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

1) มีหลักสูตรการพัฒนาและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ในด้านภาษาต่างประเทศ
และอาเซียน ได้แก่ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น 
ภาษาจีน ให้แก่บุคลากร
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย  

1 1 1 1 1 จัดให้มีหลักสูตรภาษาต่างประเทศ
ท้ังระยะส้ันและหลักสูตรเฉพาะ
ส าหรับบุคลากร 

ส านักวิชาการฯ 
หลักสูตร/คณะ 
บัณฑิตวิทยาลัย 
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วัตถุประสงค์ ดัชนีควำมส ำเร็จ (KPI) 
เป้ำหมำย/ปีกำรศึกษำ 

มำตรกำร/กำรด ำเนินงำน หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 
63 64 65 66 67 

7.5 มีระบบและกลไก
ความร่วมมือทางวิชาการ 
งานวิจัย งานบริการ
วิชาการ ในระดับชาติ
และนานาชาติ  

1) มีระบบและกลไกการ
ประสานงานกับนานาชาติ  

     พัฒนาระบบและกลไกในการ
ประสานงานและความร่วมมือด้าน
วิชาการกับนานาชาติให้มี
ประสิทธิภาพ 

งานกิจการต่างประเทศ 

7.6 มีระบบสารสนเทศ
เกี่ยวกับเครือข่ายทาง
วิชาการ งานวิจัย งาน
บริการวิชาการ ในและ
ต่างประเทศ 

1) ระบบสารสนเทศด้าน
เครือข่าย จ านวน 1 ระบบ 

     สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านเครือข่ายวิชาการ 

งานกิจการต่างประเทศ 
และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7.7 มีระบบและกลไก
จัดสรรงบประมาณ เพื่อ
สนับสนุนเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ 
งานวิจัย งานบริการ
วิชาการ ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1) ระบบและกลไกการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
เครือข่าย จ านวน 1 ระบบ 

     พัฒนาระบบและกลไกการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนเครือข่าย
ความร่วมมือกับนานาชาติ 

ส านักตรวจสอบภายใน และ
งานกิจการต่างประเทศ    
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