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ปณิธานของ ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์กระแส ชนะวงศ์ ผู้ก่อตั้งสถาบัน 

การศึกษาของชาวชนบท คืออนาคตของประเทศไทย  

วิทยาลัยเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน ชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของวิทยาลัย 
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ค ำน ำ  

 

แผนปฏิบัติการวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและขับเคล่ือนวิทยาลัย
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและความต้องการของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แผนปฏิบัติการฉบับนี้ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ได้แก่ (1) การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต 
เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ตลาดแรงงาน (2) การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้าง
องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง (3) การบริการวิชาการแก่สังคม ที่มุ่งเน้นการ
ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนและสังคม (4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย เพื่อสืบสานและอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย (5) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถของ
บุคลากร (6) การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการบริหารสถาบัน และ (7) การ
เสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการและ
พัฒนาสู่ระดับสากล 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการฉบับนี้จะเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียให้
ก้าวสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา และสามารถสร้างคุณูปการแก่สังคมและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 

 

       คณะกรรมการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ 
        เดือน กรกฎาคม 2568  
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 ปรัชญำ (Philosophy) 

ปรัชญำกำรศึกษำ 
(Philosophy of 

Education) 

วิสัยทัศน์ดี มีวินัย ใฝ่ใจวิทยบูรณำกำร 

จัดกำรศึกษำให้ผู้เรียน มีควำมสำมำรถ  
ด้ำนวิชำกำร วิชำชีพ และมีคุณธรรม โดยบูรณำกำร
ศำสตร์เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
น ำภูมิปัญญำสู่สำกล 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นสถำบันกำรศึกษำชั้นน ำในประเทศที่บูรณำ
กำรองค์ควำมรู้หลำยศำสตร์เพ่ือกำรดูแล
สุขภำพแบบองค์รวม 

ปณิธำน (Determination) 
มุ่งมั่นผลติบัณฑิตที่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
มีจิตสำธำรณะ รู้จักรับใชส้ังคม
เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม  
จริยธรรม มีวินัยและภำวะผู้น ำ 
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 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

อัตลักษณ์ (Identity) 
เก่ง ดี มีภำวะผู้น ำ

 

ส่งเสริมสุขภำพ สร้ำงสรรค์กีฬำ พัฒนำสังคม  
สำนสัมพันธ์ กับนำนำชำติ 
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  ค่ำนิยม (Core Values) H-SMILE H - Holistic Health: สุขภำพแบบองค์รวม 
S - Synergy: กำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมืออำชีพ  
M - Mastery: ควำมเช่ียวชำญในสหวิชำชีพ  
I - Integrity: ควำมซื่อสัตย์และยึดมั่นในจริยธรรม  
L - Leadership: ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค ์ 
E - Empathy: ควำมเข้ำใจและควำมห่วงใยผู้อ่ืน 

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 กำรจัดกำรศึกษำด้ำนสุขภำพแบบองค์รวม 
CC2 กำรจัดกำรศึกษำด้ำนธุรกิจกำรค้ำสมัยใหม่โดยใช้กำร 
       ท ำงำนเป็นฐำน (Work-based Education) 
CC3 กำรเสริมสร้ำงสมรรถภำพและควำมเป็นเลิศทำงกีฬำ 
CC4 กำรผลิตบัณฑิตมืออำชีพด้ำนทักษะควำมเป็นครู 

 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

 มีจิตสาธารณะ เสียสละ มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
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วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
มีจิตสำธำรณะ เสียสละ มุ่งเน้นประโยชน์ ส่วนรวม 

 พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะรู้จักรับใช้สังคม สอดคล้องกับความ   
    ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งเป็นผู้ที่เรียนรู้ ก้าวทันโลกตลอดเวลา  
2) สร้างงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ 
    สังคม เพ่ือส่งผลให้วิทยาลัยก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ทั้งภายในและต่างประเทศ มุ่งเน้นการมีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบ 
    ต่อสังคมส่วนรวม ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เสริมสร้างความตระหนักความรักสามัคคี     
    ในหมู่คณะและสถาบัน โดยเน้นระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล สร้างความเป็นอัตลักษณ์  
5) พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งในด้านวิชาการ การวิจัย        
    และการจัดการเรียนการสอน 
6) ประสานสัมพันธ์และร่วมเป็นเครือข่ายกับนานาชาติ เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ทั้ง     
    ทางด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในเอเชีย 

CAS Action plan 2025 | 5 
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วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าในประเทศที่บูรณาการองค์ความรู้หลายศาสตร์เพื่อการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
 

ปณิธาน (Determination) มุ่งมั่นผลิตบัณฑิตที่เรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รู้จักรับใช้สังคมเพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและภาวะผู้น า 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

พันธกิจ (Mission) 1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะรู้จักรับใช้สังคม สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งเป็นผูท้ี่เรียนรู้ ก้าวทันโลกตลอดเวลา  2) สร้างงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และองค์ความรู้ ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อเรยีนการสอนและสังคม เพื่อสง่ผลให้วิทยาลัยก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ทั้งภายในและต่างประเทศ มุ่งเน้นการมีจิตส านึกที่ดี รับผดิชอบต่อสังคมส่วนรวม ส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปญัญาท้องถิ่น 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เสริมสร้างความตระหนักความรักสามัคคีในหมู่คณะและสถาบัน โดยเน้นระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล สร้างความเป็นอัตลักษณ์ 5) พัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งในด้านวิชาการ การวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 6) ประสานสัมพันธ์และร่วมเป็นเครือข่ายกับนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ทั้งทางด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ
วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในเอเชีย 

ปรัชญา (Philosophy)  วิสัยทัศน์ดี มีวินัย ใฝ่ใจวิทยบูรณาการ 
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) จัดการศึกษาให้ผู้เรียน มีความสามารถด้านวิชาการ วิชาชีพ 

และมีคุณธรรม โดยบูรณาการศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างสรรค์นวัตกรรม น าภูมิปัญญาสู่สากล 

 

อัตลักษณ ์

(Identity) 

เก่ง ดี  
มีภาวะผูน้  า 

 

เอกลักษณ ์

 (Uniqueness) 

ส่งเสริมสขุภาพ  
สรา้งสรรคก์ีฬา 

พฒันาสงัคม 

สานสมัพนัธ ์

กบันานาชาติ 

ค่านิยม (Core Values) H-SMILE 

H - Holistic Health: สขุภาพแบบองคร์วม 

S - Synergy: การท างานรว่มกนัอย่างมอือาชพี 

M - Mastery: ความเชี่ยวชาญในสหวิชาชีพ 

I - Integrity: ความซื่อสตัยแ์ละยึดมั่นในจริยธรรม 

L - Leadership: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

E - Empathy: ความเขา้ใจและความห่วงใยผูอ้ื่น 

 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 การจดัการศึกษาดา้นสขุภาพแบบองคร์วม 

CC2 การจดัการศึกษาดา้นธุรกิจการคา้สมยัใหม่โดยใช้
การท างานเป็นฐาน (Work-based Education) 

CC3 การเสริมสรา้งสมรรถภาพและความเป็นเลิศทาง
กีฬา  
CC4 การผลิตบณัฑิตมืออาชีพดา้นทกัษะความเป็นครู 

วัฒนธรรมองคก์ร 

(Organizational 

Culture) 

มีจิตสาธารณะ 
เสียสละ 

มุ่งเนน้ประโยชน์
ส่วนรวม 
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ยุ ทธศำสตร์ ที่1  

กำรวิจัยและนวัตกรรม  

ยุทธศำสตร์ 

ยุ ทธศำสตร์ ที่2  

ยุ ทธศำสตร์ ที่3  

กำรผลิตและกำรพัฒนำบัณฑิต               

กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

ยุ ทธศำสตร์ ที่4  

กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

กำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ  

ยุ ทธศำสตร์ ที่5  

กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และร่วมมือจัดกำรศึกษำ    
     กับนำนำชำติ 

ยุ ทธศำสตร์ ที่6  

ยุ ทธศำสตร์ ที่7  

CAS: College of Asian Scholars  
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 

กำรผลิตและ 
กำรพัฒนำบณัฑิต 

กำรผลิตและกำรพัฒนำบัณฑิต มี 4 กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อพัฒนำชุมชนให้มี  
              ควำมเข้มแข็งพึ่งตนเองได้อย่ำงยั่งยืน          
กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตและพัฒนำศักยภำพของนักศึกษำ ให้มีทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์  
              ควำมรู้และทักษะพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 
กลยุทธ์ที่ 3 ขยำยเครือข่ำยกับสถำบันกำรศึกษำทั้งระดับชำติ และนำนำชำติ ทั้งด้ำนกำร  
               จัดกำรเรียนกำรสอน กำรผลิตนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน 
กลยุทธ์ที่ 4 ผลิตและพัฒนำอำจำรย์ให้สำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง 
              ของสังคม และตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศและประชำคมโลก 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 

ผลิตบัณฑิตที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนำชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง  
พึ่งตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 

บัณฑิตมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะอาชีพ  
และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธท์ี่ 1  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 

ผลิตและพัฒนำศักยภำพของนักศึกษำให้มีทักษะ 
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ควำมรู้และทักษะ
พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคต 

ผู้เรียนมีศักยภาพ มีองค์ความรู้ที่ทันสมัย มีทักษะ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR  

มีงานท าตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธท์ี่ 2  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 

ขยำยเครือข่ำยกับสถำบันกำรศึกษำทั้งระดับชำติ 
และนำนำชำติ ทั้งด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
กำรผลิตนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน 

 

วิทยาลัยเป็นศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ที่มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  

สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 

กลยุทธท์ี่ 3  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 

ผลิตและพัฒนำอำจำรย์ให้สำมำรถกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมและตอบ
โจทย์ควำมต้องกำรของประเทศและประชำคมโลก 

อาจารย์มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 
มีทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR 

กลยุทธท์ี่ 4  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรวิจัยและนวัตกรรม  มี 7 กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1 กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำชุมชน เพื่อกำรพึ่งตนเอง สู่ควำมยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ 2 กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำชุมชนเพื่อคุณภำพชีวิตที่สมดุล  
กลยุทธ์ที่ 3 กำรวิจัยเพื่อพัฒนำผู้เรียนเข้ำสู่โลกอนำคต 
กลยุทธ์ที่ 4 กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม   
              (สนองพระรำชด ำริ) 
กลยุทธ์ที่ 5 กำรวิจัยเพื่อพัฒนำผู้เรียน ชุมชน อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ 6 กำรสร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยทั้งในและต่ำงประเทศ และแหล่งทุนวิจัยทั้งในและ  
              ต่ำงประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 7 กำรเผยแพร่งำนวิจัยทั้งระดับชำติและนำนำชำติ 

กำรวิจัยและนวัตกรรม  
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำชุมชน 
เพื่อกำรพึ่งตนเอง สู่ควำมยั่งยืน 

 

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม เสริมสร้างศักยภาพและ
ความยั่งยืนของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 

กลยุทธท์ี่ 1  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำชุมชน
เพื่อคุณภำพชีวิตที่สมดุล 

พัฒนานวัตกรรม ยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมความ
สมดุลและการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

 

กลยุทธท์ี่ 2  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรวิจัยเพื่อพัฒนำผู้เรียนเข้ำสู่โลกอนำคต 

มีทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต  
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  

การแก้ปัญหาผ่านงานวิจัยในชั้นเรียน 

กลยุทธท์ี่ 3  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม  
(สนองพระรำชด ำริ) 

ผลงานวิจัยที่สนองงานโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

กลยุทธท์ี่ 4  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กำรวิจัยเพื่อพัฒนำผู้เรียน ชุมชน อนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น  

อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของชุมชนผ่านงานวิจัย 

 

กลยุทธท์ี่ 5  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

กลยุทธท์ี่ 6  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

กำรสร้ำงเครือข่ำยงำนวิจัยทั้งในและต่ำงประเทศ 
และแหล่งทุนวิจัยทั้งในและต่ำงประเทศ 

เครือข่ายการวิจัยที่เข้มแข็ง  
มีแหล่งทุนวิจัยจากภายในและต่างประเทศ 

แลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรมระหว่างประเทศ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

 กำรเผยแพร่งำนวิจัยในฐำนข้อมูลทั้งระดับชำติ
และนำนำชำติ 

เผยแพร่งานวิจัยและเข้าถึงงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ สร้างความร่วมมือและการยอมรับ

ในวงกว้าง 
 

กลยุทธท์ี่ 7  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรบริกำรวิชำกำร 

แก่สังคม 

กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม มี 5 กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำโครงกำรบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนและสังคม  
กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำหลักสูตรบริกำรวิชำกำรที่มีควำมทันสมัยตรงตำมควำมต้องกำรของ  
              ตลำดแรงงำน 
 กลยุทธ์ที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรในชุมชนเชิงพื้นที่เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งและควำมยั่งยืน  
 กลยุทธ์ที่ 4 กำรบริกำรวิชำกำรที่สร้ำงองค์ควำมรู้สู่กำรปฏิบัติ 
 กลยุทธ์ที่ 5 กำรพัฒนำโครงกำรบริกำรวิชำกำรบูรณำกำรกับงำนวิจัยและกำรเรียนกำรสอน  
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรพัฒนำโครงกำรบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของชุมชนและสังคม 

 

ชุมชนและสังคมมีทักษะชีวิต การจัดการปัญหา  
พัฒนาศักยภาพบุคลากร  

สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการ 

กลยุทธท์ี่ 1  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรพัฒนำหลักสูตรบริกำรวิชำกำรที่มีควำม
ทันสมัยตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ชุมชนมีความรู้และทักษะที่ทันสมัย  
สร้างรายได้ให้สถาบัน  

บุคลากรมีศักยภาพในการบริการวิชาการ 
 

กลยุทธท์ี่ 2  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรบริกำรวิชำกำรในชุมชนเชิงพื้นที่เพื่อสร้ำง
ควำมเข้มแข็งและควำมยั่งยืน 

ชุมชนเชิงเกิดการเรียนรู้ พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธท์ี่ 3  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรบริกำรวิชำกำรที่สร้ำงองค์ควำมรู้สู่กำรปฏิบัติ 

มีองค์ความรู้ใหม่ที่ทันสมัย น าองค์ความรู้สู่ชุมชน 

กลยุทธท์ี่ 4  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 

กำรพัฒนำโครงกำรบริกำรวิชำกำรบูรณำกำรกับ
งำนวิจัยและกำรเรียนกำรสอน 

 

บูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน  
และการวิจัย  

กลยุทธท์ี่ 5  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 

กำรท ำนุบ ำรงุศิลปวัฒนธรรม
และควำมเป็นไทย 

กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย มี 3 กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำท้องถิ่นและควำมเป็นไทยโดยนักศึกษำ  
              และชุมชนมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ที่ 2 กำรบูรณำกำรโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำท้องถิ่นและ  
              ควำมเป็นไทยกับงำนวิจัย และกำรเรียนกำรสอน  
กลยุทธ์ที่ 3 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 

กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำท้องถิ่น
และควำมเป็นไทยโดยนักศึกษำและชุมชนมี
ส่วนร่วม 

 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สร้างเครือข่ายร่วมกับชุมชน 

กลยุทธท์ี่ 1  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 

กำรบูรณำกำรโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญำท้องถิ่นและควำมเป็นไทยกับงำนวิจัย
และกำรเรียนกำรสอน 

บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน
และการวิจัย  

กลยุทธท์ี่ 2  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 

กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ  

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย  
เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ 

กลยุทธท์ี่ 3  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 

กำรพัฒนำอำจำรยแ์ละ
บุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

กำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มี 4 กลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 1 วำงระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับควำมสำมำรถบุคลำกรสำยสนับสนุน  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับบุคลำกรสำยวิชำกำรให้มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น  
กลยุทธ์ที่ 4 สร้ำงสภำพแวดล้อมที่พร้อมส ำหรับกำรท ำงำน (Good Workplace) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 

วำงระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล 

ระบบบริหารงานบุคคลที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

กลยุทธท์ี่ 1  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 

ยกระดับควำมสำมำรถบุคลำกร 
สำยสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุนมีความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท์ี่ 2  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 

ยกระดับบุคลำกรสำยวิชำกำรให้มี 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น 

ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธท์ี่ 3  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 

สภาพแวดล้อมการท างานที่ดี 

กลยุทธท์ี่ 4  

เป้ำประสงค์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

สร้ำงสภำพแวดล้อมที่พร้อมส ำหรับกำรท ำงำน 
(Good Workplace) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 6 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลของวิทยาลัยให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง     
              โดยออกแบบระบบงานและกระบวนการท างานท่ีเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังระบบ       
กลยุทธ์ท่ี 2 วางระบบบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นสถาบันแห่งคุณภาพอย่างยั่งยืน และบริหาร  
              จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยในหน่วยงาน  
กลยุทธ์ท่ี 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและบริหารต้นทุนการด าเนิน  
              งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ท่ี 4 การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุกให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจได้อย่างมี  
              ประสิทธิภาพลดความสูญเสีย และรักษาความยั่งยืน 

กำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ มี 4 กลยุทธ ์

 1. กำรบริหำรจัดกำรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
 2. เป็นสถำบันอุดมศึกษำที่ได้รับกำรยกย่อง 
 ในด้ำน กำรเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม 

  เป้ำประสงค์หลัก 

(Goals) 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 

กำรบริหารจัดการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 7 

กลยุทธ์ท่ี 1 การสนับสนุนและส่งเสริมศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท  
              และปริญญาเอก ด้านการต่างประเทศ 
กลยุทธ์ท่ี 2 การสร้างความเป็นนานาชาติท้ังด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและ  
              สภาพแวดล้อม (International environment)  
กลยุทธ์ท่ี 3 การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับองค์กรในระดับต่าง ๆ  
กลยุทธ์ท่ี 4 การส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศและตีพิมพ์ผลงานทาง  
              วิชาการในฐาน scopus และ ISI 

กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และร่วมมือจัดกำรศึกษำกับนำนำชำติ  มี 4 กลยุทธ์ 

มุ่งพัฒนาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันเอกชนชั้นน าระดับ 
TOP 5 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีบทบาท
ส าคัญในการผลิตนักศึกษาและขยายเครือข่าย
ต่างประเทศ 

  เป้ำประสงค์หลัก 

(Goals) 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 

กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ 
และร่วมมือจัดกำรศึกษำ  

 กับนำนำชำติ 
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ACTION PLAN 2025 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ 
แผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปีการศึกษา พ.ศ. 2568 
วิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย 

CAS: College of Asian Scholars  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร/
คณะ/สถาบันให้เข้าถึง
ผู้เรียนทุกระดับ และทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

1.1 ขยายพ้ืนที่ออกประชาสัมพันธ์แนะแนว นอกเขตจังหวัด
ขอนแก่น สู่จังหวัดต่าง ๆ ในภาคอีสานตอนบน 

นักศึกษาทุก
ระดับมีจ านวน
เพ่ิมข้ึน 

20% ส านักอธิการบดี, งานแนะ
แนวประชาสัมพันธ์, คณบดี 
หัวหน้าหลักสูตร, อาจารย์
หลักสูตร  

1) มิ.ย.-ส.ค. 68 
2) พ.ย.-ธ.ค. 68 
3) ก.พ.-เม.ย. 69 

6,000 
5,000 
6,000 1.2 ขยายขอบเขตการลงนามความร่วมมือ (MOU) กับ

โรงเรียนมัธยม และหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนต่าง ๆ ในภาค
อีสานตอนบน 

1.3 จัดท าหลักสูตรเรียนล่วงหน้า เช่น MTM และก าหนด
หลักเกณฑ์การเทียบโอนหน่วยกิตส าหรับนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ 

ส านักวิชาการฯ, คณบดี, 
หัวหน้าหลักสูตร 

ก.ย.-ต.ค. 68 5,000 

2. พัฒนาทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียน 

2.1 ก าหนดทักษะในศตวรรษที่ 21 ท่ีต้องการด าเนินงานในปี
การศึกษา 2568 อย่างน้อย 2 ทักษะ 
2.2 บูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 เข้าไปในกระบวนการ
เรียนการสอนทุกระดับ ทุกรายวิชา และการท ากิจกรรม
นักศึกษา 

นักศึกษาท่ีมี
ทักษะการ
เรียนรู้ และ
นวัตกรรมใน
ศตวรรษที่ 21 

80% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 

- 

3. เสริมทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะอาชีพและทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ  

3.1 ก าหนดทักษะอาชีพ และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ท่ี
ต้องการด าเนินงานในปีการศึกษา 2568 อย่างน้อย ประเภท
ละ 1 ทักษะ 

นักศึกษามี
ทักษะการ
เรียนรู้ ทักษะ
อาชีพและมี

75% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 

- 
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แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

3.2 บูรณาการทักษะอาชีพและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
ที่หลักสูตร/คณะก าหนด เข้าไปในกระบวนการเรียนการสอน
ทุกระดับ ทุกรายวิชา และการท ากิจกรรมนักศึกษา 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

4. การสร้างทักษะอาชีพ
และการประกอบการ โดย
การฝึกปฏิบัติจรงิในสถาน
ประกอบการ ชุมชน ร่วมกับ
ปราชญ์ชาวบ้าน และศูนย์
การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน 

4.1 ท าการคัดเลือกและประสานงานกับสถานประกอบการ 
ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน เพ่ือ
การฝึกทักษะอาชีพและการประกอบการ 
4.2 ส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติจริง ในสถานประกอบการ ชมุชน 
ปราชญ์ชาวบ้าน ศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนที่ประสานงาน
ไว้ 

นักศึกษามี
ทักษะอาชีพ
และ
ประกอบการ  

75% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. - ก.ค. 68 
2) มิ.ย. 68- พ.ค. 
69 
 

10,000 

5. การพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะการประกอบอาชีพ
ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

5.1 ท าการส ารวจเพ่ือค้นหาความต้องการของตลาดแรงงาน 
และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
5.2 จัดการเรียนการสอน การท ากิจกรรมนักศึกษา ที่
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

นักศึกษามี
ทักษะการ
ประกอบอาชีพ 

75% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. - ก.ค. 68 
2) มิ.ย. 68- พ.ค. 
69 
 

- 
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กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนานักศึกษามี
ทักษะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 

1.1 ก าหนดเป้าหมายทักษะการสื่อสารภาษาองักฤษของ
นักศึกษา ป.ตรีข้ันต ่า B1 บัณฑิตศึกษาข้ันต ่า C1  
1.2 จัดกิจกรรมอบรมทักษะการสื่อสารภาษาองักฤษให้
นักศึกษาตามทักษะที่หลักสูตร/คณะก าหนด อย่างน้อย 80 
ชั่วโมงข้ึนไป อย่างน้อยภาคการศึกษาละ 1 ครัง้  

ป. ตรี B1 
บัณฑิตศึกษา 
C1 

80% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 

50,000 

2. การพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพของแต่ละศาสตร์
สาขา 

2.1 ท าการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพที่ต้องการพัฒนานักศึกษา 
อย่างน้อย 1 มาตรฐานวิชาชีพ (เฉพาะหลักสูตรวิชาชีพ) 
2.2 จัดการเรียนการสอน การท ากิจกรรมนักศึกษา ที่
ตอบสนองมาตรฐานวิชาชีพที่หลักสูตรก าหนด 

นศ.มีผลลัพธ์
การเรียนรู้ตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

100% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 

- 

 

 

 

 
 
 
 
 



C A S  A c t i o n  p l a n  2 0 2 5  |  42 

CAS: College of Asian Scholars  

 
กลยุทธ์ที่ 3 ขยายเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาทั้งระดับชาติ และนานาชาติ ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

1.1 ก าหนดเครือข่ายความร่วมมือ ภายในสถาบันและ
ภายนอกสถาบัน ประเภทละอย่างน้อย 1 เครือข่าย และท า
ความตกลงร่วมกัน (MOU) กับเครือข่ายความร่วมมือที่ก าหนด  
1.2 ท ากิจกรรมพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ร่วมกับเครือข่าย
ความร่วมมือตามข้อตกลง อย่างน้อยภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง 

มีกิจกรรม
ร่วมกับ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

100% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 

 

2. การพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life 
Long Learning) ให้
นักศึกษา 

2.1 ท าการก าหนดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) ที่ต้องการด าเนินงานในปีการศึกษา 2568 จ านวน 
2 ทักษะ 
2.2 บูรณาการทักษะทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) ที่หลักสูตร/คณะก าหนด เข้าไปในกระบวนการ
เรียนการสอนทุกระดับ ทุกรายวิชา และการท ากิจกรรม
นักศึกษา 

นักศึกษามี
ทักษะการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life 
Long 
Learning) 

80% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 
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กลยุทธ์ที่ 4 ผลิตและพัฒนาอาจารย์ให้สามารถการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและประชาคมโลก 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาสมรรถนะของ
อาจารย์ ตามเกณฑ์ PSF 

1.1 คัดเลือกอาจารย์ที่มีคุณสมบัติและความพร้อมในการ
ส่งผลงานเข้าร่วมการประเมินสมรรถนะ Thailand PSF 
(เฉพาะหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต/มหาบัณฑิต) 
1.2 จัดให้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติและความพร้อมย่ืนผลงานเพ่ือ
ประเมินสมรรถนะ Thailand PSF (เฉพาะคณะศึกษาศาสตร์) 

อาจารย์มี
สมรรถนะ PSF 
ระดับ 2 ข้ึนไป 

50% คณบดี/รองคณะบดี คณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร์ประธานหลักสูตร, 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
คณะศึกษาศาสตร์ฯ  

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 

100,000 

สมรรถนะ PSF 
ระดับ  3 ข้ึนไป 

40% 

2. การพัฒนาอาจารย์ให้มี
ทักษะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์ 
CEFR 

1.1 ก าหนดเป้าหมายทักษะการสื่อสารภาษาองักฤษของ
อาจารย์ของหลักสูตร/คณะ เป็นรายบุคคล ในระดับ B1 หรือ
สูงกว่า C1  
1.2 จัดกิจกรรมอบรมทักษะการสื่อสารภาษาองักฤษให้
อาจารย์ตามทักษะที่หลักสูตร/คณะก าหนด อย่างน้อย 80 
ชั่วโมง ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 
ครั้ง 
1.3 บูรณาการโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะภาษาอังกฤษ
ให้อาจารย์ กับพันธกิจอื่น ๆ ตามท่ีหลักสูตร/คณะ ก าหนด 
อย่างน้อย 2 โครงการ/กิจกรรม เช่น การน าเสนอผลงาน
วิชาการในระดับ International เป็นต้น 

อาจารย์มีทักษะ
การสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
CEFR) B1 

60% ประธานหลักสูตร, อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ,
คณบดี 

1) มิ.ย. 68 
2) 16 มิ.ย.68- 
31พ.ค. 69 

50,000 

อาจารย์มีทักษะ
การสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
CEFR) สูงกว่า
C1 

20% 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรม 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง สู่ความยั่งยืน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาให้ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างมั่นคงและย่ังยืนใน
อนาคต ท้ังด้านสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

1.1 คัดเลือกชุมชนส าหรับการพัฒนาและการท าวิจัย  
คณะละ 1-2 ชุมชน 
1.2 ออกแบบการวิจัย และวางแผนเพ่ือพัฒนาชุมชนในด้าน
สุขภาพ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
1.3 ลงพ้ืนที่ชุมชนด าเนินงานพัฒนาชุมชนควบคู่กับการวิจัย 
ก ากับติดตามการด าเนินงาน และทบทวนประเมินผลโครงการ 
1.4 จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ รายงานต่ออธิการบดี 

ชุมชนมีอาชีพ 
มีรายได้ 

มีการออม 
รู้ทันมิจฉาชีพ
จัดการสุขภาพ
ได้ทุกกลุ่มอายุ 

1 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 

1.1 มิ.ย.-ก.ค. 68 
1.2 ก.ค. 68 
1.3 ส.ค.68-ก.พ.
69 
1.4 มี.ค.-เม.ย.69 

50,000/
ชุมชน 
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กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่สมดุล 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การบูรณาการการเรียน

การสอนและการบริการ

วิชาการกับการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาชุมชนเพ่ือคุณภาพ

ชีวิตที่สมดุล  

1.1 ก าหนดรายวิชาท่ีจะบูรณาการ ก าหนดกิจกรรมการเรียน
การสอน โครงการ/กจิกรรมบริการวิชาการชุมชน ท่ีจะบรูณา
การกับการวิจัย 
1.2 ด าเนินงานบูรณาการกิจกรรมทั้ง 3 ด้านเข้าด้วยกัน 
1.3 จัดท ารายงานการวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการทั้ง 3 ด้าน
เข้าด้วยกัน รายงานต่ออธิการบดี 

ผลงานวิจัยที่
บูรณาการ ทั้ง 
3 ด้าน 

2 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 

1.1 มิ.ย.-ก.ค. 68 
1.2 1.3 ส.ค.68-
ก.พ.69 
1.3 มี.ค.-เม.ย.69 

50,000/1 
ผลงาน 

2. การถอดบทเรียนเพ่ือให้

ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการ  

บูรณาการการเรียนการสอน 

การบริการสงัคม และการ

วิจัย 

2.1 คัดเลือกผลงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการการเรียนการ
สอน และการบริการวิชาการแก่ชุมชน ท่ีจะน ามาถอดบทเรียน 
2.2 ถอดบทเรียนหา Good Practice จากกงานวิจัยที่
คัดเลือก 
2.3 เผยแพร่ Good Practice  

แนวปฏิบัติที่ดี
ในการบูรณา
การการเรียน
การสอน การ
บริการวิชาการ
และการวิจัย 

1 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 

2.1 มี.ค.-เม.ย.69 
2.2 เม.ย. 69 
2.3 พ.ค. 69 

- 
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กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่โลกอนาคต 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การวิจัยในชั้นเรียน โดย
บูรณาการการเรียนการสอน
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

1.1 ก าหนดหลักสูตรที่ต้องรับผิดชอบท าการวิจัยชั้นเรียน 
1.2 ด าเนินงานวิจัยชั้นเรียน 
1.3 จัดท ารายงานการวิจัยชั้นเรียน  

ผลงานวิจัย 
ป.ตร ี
ป.โท 
ป.เอก 

 
5 
3 
2 

คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 

1.1 มิ.ย.-ก.ค. 68 
1.2 1.3 ส.ค.68-
ก.พ.69 
1.3 มี.ค.-เม.ย.69 

25,000/1 
ผลงาน 

2. การพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

2.1 ก าหนดหลักสูตร/ผู้รับผิดชอบพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอน 
2.2 ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมจากการเรียนการสอน 
2.3 เผยแพร่นวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน 

นวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

3 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 

1.1 มิ.ย.-ก.ค. 68 
1.2 1.3 ส.ค.68-
ก.พ.69 
1.3 มี.ค.-เม.ย.69 

30,000/1 
ผลงาน 
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กลยุทธ์ที่ 4 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (สนองโครงการในพระราชด าริฯ) 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

การวิจัยเพ่ืออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และการจัดการ
ทรัพยากรของชุมชน 
(อพสธ.)  

1.1 ส ารวจระดับความรู้ และความตระหนักของประชาชน 
เก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากร  
1.2 จัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือ จัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาและก าหนดแผนงาน โครงการในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
1.3 คัดเลือกอาสาสมัครในการ ขับเคลื่อนโครงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมในชุมชน 
1.4 ถอดบทเรียนการด าเนินงานโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และการจัดการทรัพยากร  
1.5 เผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

งานวิจัย
อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมฯ 

1 ผ.อ. ส านักอธิการบดี 
เลขานุการคณะท างาน 
อพสธ. (ดร.ชวลิต หงษ์ยนต์) 
ผอ./รอง ผอ.ส านักวิจัยและ
พัฒนา 
 

1.1 ก.ค. 68 
1.2 ก.ย. 68 
1.3 ธ.ค. 68 
1.4 ม.ค. 69 
1.5 มี.ค. 69 

100,000  

อาสาสมัคร
ชุมชน 

30 คน 

แนวปฏิบัติที่ดี 1 

ผลงานวิจัย
เผยแพร่

ระดับชาติ 

2 
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กลยุทธ์ที่ 5 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน ชุมชน อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การวิจัยบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

1.1 ก าหนดรายวิชาท่ีจะบูรณาการ ก าหนดกิจกรรมการเรียน
การสอน กิจกรรมพัฒนานักศึกษา โครงการ/กิจกรรมอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ที่จะบูรณาการกับการวิจัย 
1.2 ด าเนินงานบูรณาการกิจกรรมทั้ง 3 ด้านเข้าด้วยกัน 
1.3 จัดท ารายงานการวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการทั้ง 3 ด้าน
เข้าด้วยกัน รายงานต่ออธิการบดี 

ผลงานวิจัยที่
บูรณาการ ทั้ง 
3 ด้าน 

2 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 
ผอ.ส านักกิจการนักศึกษา 

1.1 มิ.ย.-ก.ค. 68 
1.2 1.3 ส.ค.68-
ก.พ.69 
1.3 มี.ค.-เม.ย.69 

50,000/1 
ผลงาน 

2. การถอดบทเรียนบูรณา
การการจัดการเรียนการ
สอน กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาเพ่ืออนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

2.1 คัดเลือกผลงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการการเรียนการ
สอน กิจกรรมพัฒนานักศึกษา และกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ที่จะน ามาถอดบทเรียน 
2.2 ถอดบทเรียนหา Good Practice จากกงานวิจัยที่
คัดเลือก 
2.3 เผยแพร่ Good Practice  

แนวปฏิบัติที่ดี
ในการบูรณา
การการเรียน
การสอน การ
บริการวิชาการ
และการวิจัย 

1 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 
ผอ.ส านักกิจการนักศึกษา 

2.1 มี.ค.-เม.ย.69 
2.2 เม.ย. 69 
2.3 พ.ค. 69 

- 
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กลยุทธ์ที่ 6 การสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ และแหล่งทุนวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การสร้างเครือข่ายวิจัยทั้ง
ระดับชาติ และนานาชาติ 

1.1 ก าหนด/คัดเลือกสถาบัน หน่วยงาน ท่ีจะสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย ดังน้ี 
- สถาบัน/หน่วยงานภายในประเทศจ านวน 10 หน่วยงาน  
- ต่างประเทศ 5 สถาบัน/หน่วยงาน 
1.2 การจัดสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้กับนักวิจัยทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 
1.3 อาจารย์ บุคลากรเข้าร่วมประชุมวิชาการทั้งระดับชาติ 
นานาชาติ 
1.4 เชิญนักวิจัยต่างชาติมาร่วมวิจัย (Joint Project) 
1.5 แลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างสถาบัน 

Active MOU 
ระดับชาติ 

10 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 

1.1 มิ.ย.-ก.ค. 68 
1.2 1.3 ส.ค.68-
ก.พ.69 
1.3 มี.ค.-เม.ย.69 

200,000 

Active MOU
ระดับนานาชาติ 

5 

Joint Project 1 

การแลกเปลี่ยน
บุคลการ 

5 คน 

2. การหาแหล่งทุนวิจัยทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

2.1 ก าหนดเป้าหมายจ านวนทุนวิจัยภายในประเทศ และ
แสวงหาหน่วยงานภายในประเทศที่จะเสนอขอรับทุนวิจัย 
2.2 ก าหนดเป้าหมายจ านวนทุนวิจัยจากต่างประเทศ และ
แสวงหาหน่วยงานต่างประเทศที่จะเสนอขอรับทุนวิจัย 
2.3 จัดท าเค้าโครงวิจัยเพ่ือเสนอขอรับทุนวิจัยตามเงื่อนไขของ
แหล่งทุน 

งานวิจัยที่ได้รับ
ทุนจาก
ภายในประเทศ 

5 ผลงาน คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 
 

2.1 ก.ค. 68 
2.2 ก.ค. 68 
2.3 ส.ค.-ต.ค. 68 
 

- 

งานวิจัยที่ได้รับ
ทุนจาก
ต่างประเทศ 

2 ผลงาน 
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กลยุทธ์ที่ 7 การเผยแพร่งานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

1.1 จัดท าฐานข้อมูลวารสาร TCI2, TCI1, Scopus ด้าน
สังคมศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
และเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ 
1.2 อบรมสัมมนา พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรใน
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่  
1.3 จัดต้ังคณะท างานเพ่ือท าหน้าท่ีให้ค าปรึกษาในการจัดท า 
Manuscript  
1.4 จัดสรรทุนสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย 
1.5 จัดท าประกาศเกียรติคุณยกย่องผู้ที่มีผลงานวิจัยเผยแพร่
ระดับ TCI2 TCI1 Scopus  

งานวิจัยที่
เผยแพร่ TCI1 
 

15 คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 

1.1 ก.ค.-ส.ค 68 
1.2 ต.ค. 68 และ 
ม.ค. 69 
1.3 ก.ค. 68 
1.4 ก.ค. 68 
1.5 มิ.ย. 68- 
พ.ค. 69 

400,000  

งานวิจัยที่
เผยแพร่ TCI2 
 

60 

งานวิจัยที่
เผยแพร่ 
Scopus, ISI, 
etc.) 

5 

2. การส่งเสริมการ 
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร
นวัตกรรม 

2.1 อบรมสัมมนาอาจารย์และบุคลากร ให้ความรู้เก่ียวกับการ
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
2.2 จัดต้ังคณะท างานเพ่ือท าหน้าท่ีให้ค าปรึกษาในการ 
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
2.3 จัดท าประกาศเกียรติคุณยกย่องผู้ที่มีผลงานจดสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตรผลงานวิจัย/นวัตกรรม 

ผลงาน 
จดสิทธิบัตร 

2 ผลงาน ผอ. ส านักอธิการบดี 
ผอ.และ รอง ผอ.ส านักวิจัย
และพัฒนา 
คณบดี/รองคณบดีฝ่ายวิจัย/
ประธานและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

2.1 ต.ค.-ธ.ค. 68 
2.2 ต.ค. 68 
2.3 ต.ค. 68-. 
พ.ค. 69 
 

20,000 

ผลงาน 
จดอนุสิทธิบัตร 

3 ผลงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 
แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1. การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ดูแลผู้สูงอายุและผู้ที่อยู่ใน
ภาวะพ่ึงพิงในชุมชนแบบ
บูรณาการ 

1.1 คัดเลือกชุมชนที่จะด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้ดูแล
ผู้สูงอายุและผู้ที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิง 
1.2 อบรมให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ดูแลผู้สูงอายุและผู้ที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิง 
 

การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

60% คณบดี/รองคณบดี /อาจารย์
คณะพยาบาลศาสตร ์

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ก.ย. -ธ.ค. 
68 

50,000 

ชุมชนเครือข่าย
ความร่วมมือ 

1 

2. การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนา
ท้องถ่ินโดยมี
สถาบันอุดมศึกษาเป็น 
พ่ีเลี้ยง 

2.1 คัดเลือกโรงเรียนประถม/มัธยมที่จะเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถ่ิน โดยมี
สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง 
2.2 ก าหนดกิจกรรมด าเนินงาน มอบหมายหลักสูตร/คณะที่
เก่ียวข้อง 
2.3 ด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ท้องถ่ิน 

โรงเรียนเข้า
ร่วมโครงการ 

8 
โรงเรียน 

ผ.อ. ส านักอธิการบดี 
หัวหน้างานบริการวิชาการ 
ประธานหลักสูตร 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ก.ย. 68 
1.3 ต.ค.-ธ.ค. 68 

30,000/
โรงเรียน 

จ านวนผู้ได้รับ
การพัฒนา 

75 คน 

เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

5 

3. การพัฒนาทักษะด้าน
ฟุตบอล 

3.1 คัดเลือกโรงเรียนประถม/มัธยมเข้าร่วมโครงการพัฒนา
ทักษะด้านฟุตบอล 
1.2 อบรมให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ 

โรงเรียนเข้า
ร่วมโครงการ 

2 
โรงเรียน 

ประธานหลักสูตรพลศึกษา 
ประธานหลักสูตร  
กจก. ธุรกิจกีฬา 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ฯ 
คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

1.1 ต.ค. 68 
1.2 ม.ค. -มี.ค. 
69 

10,000 
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่มีความทันสมัยตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล 

1.1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และคัดเลือกนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ 
1.2 จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วย
พยาบาล 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 

80 คน คณบดี/รองคณบดี /อาจารย์
คณะพยาบาลศาสตร ์

ภาคการศึกษาท่ี 
1/2568 

 

เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

2 
เครือข่าย 

2. หลักสูตรประกาศนียบัตร
พนักงานให้การดูแล 

2.1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และคัดเลือกนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ 
2.2 จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพนักงานให้
การดูแล 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 

50 คน คณบดี/รองคณบดี /อาจารย์
คณะพยาบาลศาสตร ์

ภาคการศึกษาท่ี 
2/2568 

 

เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

2 
เครือข่าย 

3. การอบรมครูชาวต่างชาติ 
ผู้ได้รับการยกเว้นไม่ต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ควบคุมเป็นการชั่วคราว 

3.1 ประชุมรับมอบนโยบายกับคุรุสภา 
3.2 อบรมครูชาวต่างชาติ ผู้ได้รับการยกเว้นไม่ต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพควบคุมเป็นการชั่วคราว 

ครูต่างชาติเข้า
ร่วมโครงการ 

1,000 คน คณบดี/รองคณบดี/อาจารย์
คณะศึกษาศาสตร ์

ภาคการศึกษาท่ี 
2/2568 

 

4. โครงการอบรมผู้จัดการ
ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ 

4.1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ
4.2 จัดการเรียนการสอนโครงการอบรมผู้จัดการศูนย์ดูแล
ผู้สูงอายุ 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 

30 คน คณบดี/รองคณบดี/อาจารย์
คณะวิทยาศาสตร์ฯ และ
คณะพยาบาลศาสตร ์

ภาคการศึกษาท่ี 
2/2568 
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กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการในชุมชนเชิงพื้นที่เพื่อสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาระบบการดูแล
ผู้ป่วยเบาหวานและความ
ดันโลหิตสูงที่ควบคุมไม่ได้  

1.1 ก าหนดหน่วยงานของพ้ืนที่ให้บริการ ณ ศูนย์บริการ
สาธารณสุขที่ 3  อ.เมือง จ.ขอนแก่น 
1.2 ประชุมร่วมกับหน่วยงานของพ้ืนที่ให้บริการ และก าหนด
แผนการด าเนินงาน 
1.3 ด าเนินโครงการตามแผนงาน 

ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา 

2 ขุมชน คณบดี/รองคณบดี /อาจารย์
คณะพยาบาลศาสตร ์

ภาคการศึกษาท่ี 
1/2568 

 

ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา
ต่อเน่ือง 

1 ชุมชน 

2. การบ่มเพาะวิสาหกิจ  
(University Business 
Incubator) 

2.1 ก าหนดชุมชนการให้บริการบ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวนไม่
น้อยกว่า 2 ชุมชน 
2.2 ประชุมร่วมกับหน่วยงานของพ้ืนที่ให้บริการ และก าหนด
แผนการด าเนินงาน 
2.3 ด าเนินโครงการตามแผนงานบ่มเพาะวิสาหกิจ 

ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา 

2 ขุมชน ผอ.ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 1.1 ส.ค. 68 
1.2 ก.ย. 68 
1.3 พ.ย. 68-ก.พ. 
69 

100,000 

 
กลยุทธ์ที่ 4 การบริการวิชาการที่สร้างองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. โครงการพัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้ Module ครูไทย
และครูต่างชาติ เพ่ือขอใบ
ประกอบวิชาชีพครรู่วมกับ
คุรุสภา 

1.1 ก าหนด Module การขอใบประกอบวิชาชีพครูที่ต้องการ
พัฒนาครูไทย และครูต่างชาติ 
1.2 ประชุมและน าเสนอการด าเนินงานพัฒนา Module ต่อ
คุรุสภา  
1.3 ด าเนินการพัฒนา Module  

Module 
รูปแบบการ
เรียนรู้ 

1 คณบดี/รองคณบดี/อาจารย์
คณะศึกษาศาสตร์และศลิป
ศาสตร ์

1.1 ก.ค. 68 
1.2 ส.ค. 68 
1.3 ก.ย.68-มี.ค. 
69 

50,000 
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กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการบูรณาการกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การบูรณาการบริการกับ
การเรียนการสอน 

1.1 ก าหนดโครงการ/กจิกรรมบริการวิชาการ และรายวิชา/
กิจกรรมการเรียนการสอนที่จะท าการบูรณาการร่วมกัน  
คณะละอย่างน้อย 1 โครงการ/กิจกรรม/รายวิชา 
1.2 ด าเนินการบูรณาการ 

กิจกรรม/
โครงการบริการ
วิชาการที่
บูรณาการ 

5 คณบดีทุกคณะ 
ผอ./รอง ผอ.ส านักวิชาการ 
หัวหน้างานบริการวิชาการ 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ก.ย. 68-
เม.ย. 69 
 

10,000/
โครงการ 

2. การบูรณาการบริการวิชา
กับการวิจัย 

2.1 ก าหนดโครงการ/กจิกรรมบริการวิชาการ และ
โครงการวิจัยที่จะบูรณาการร่วมกัน คณะละอย่างน้อย 1 
โครงการ/กิจกรรม/งานวิจัย 
2.2 ด าเนินการบูรณาการ 
2.3 ต่อยอดจากการบูรณาการเป็นผลงานวิจัย 
2.4 จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ รายงานอธิการบดี 

กิจกรรม/
โครงการบริการ
วิชาการที่
บูรณาการ 

5 คณบดีทุกคณะ 
รองคณบดีทุกคณะ 
ผอ./รอง ผอ.ส านักวิจัยฯ 
 

2.1 ส.ค. 68 
2.2 ก.ย.-ธ.ค. 68 
2.3 ม.ค.-เม.ย.69 
2.4 พ.ค. 69 

10,000/
โครงการ 

ผลงานวิจัยที่
เกิดจากการ 
บูรณาการ 
 
 

5 30,000/
งานวิจัย 

3. การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
ส าหรับภิกษุ เพ่ือการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนา 
รูปแบบ Online 

1.1 ก าหนดวัดเพ่ือด าเนินงาน ท าข้อตกลงความร่วมมือกับวัด
และก าหนดจ านวนพระภิกษุที่เข้าร่วมโครงการ 
1.2 ด าเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

เครือข่ายวัดที่
เข้าร่วม
โครงการ 

1 คณบดี/รองคณบดี/อาจารย์
คณะศึกษาศาสตร์และศลิป
ศาสตร ์

ภาคการศึกษาท่ี 
2 

5,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 
กลยุทธ์ที่ 1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทยโดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย  

1.1 ก าหนดวันส าคัญที่จะท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การท าบุญ
ตักบาตร การรดน ้าด าหัว และกิจกรรมอื่น ๆ ไม่น้อยกว่า 15 
กิจกรรม 
1.2 ประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนทราบและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
1.3 ด าเนินงานจัดกิจกรรม 

จ านวนกิจกรรม
ที่ได้ด าเนินงาน 

15 
กิจกรรม 

 ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
ประธาน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
คณบดี/รองคณบดี 
 

1.1 มิ.ย. 68 
1.2 และ 1.3 
ก.ค.68-พ.ค. 69 
 

กิจกรรมละ 
3,000  

อาจารย์และ 
นศ. เข้าร่วม
กิจกรรม 

80% 

2. การสืบสานพุทธศาสนา
และศิลปวัฒนธรรมไทย 
บวชฟรีมีกุศล 

2.1 ก าหนดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยที่จะ
ด าเนินการในโครงการบวชฟรีมีกุศล 
2.2 ด าเนินงานจัดกิจกรรม 
2.3 บูรณาการกับการบริการวิชาการ 

อาจารย์และ 
นศ. เข้าร่วม
กิจกรรม 

80% ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
ประธาน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
คณบดี/รองคณบดี 
 

1.1 ก.ย. 68 
1.2 14 ก.ย. 68 
1.3 14-30 ก.ย. 
68 

100,000 
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กลยุทธ์ที่ 2 การบูรณาการโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทยกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและความเป็นไทย  
ที่ต่อยอดเป็นงานวิจัย 

1.1 ก าหนดหรือคัดเลือกกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม อย่างน้อย 5 กิจกรรม/โครงการ ท่ีจะน ามา
บูรณาการกับการวิจัย  
1.2 ด าเนินกิจกรรมและบูรณาการ 
1.3 จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ รายงานต่ออธิการบดี 

งานวิจัยที่เกิด
จากการบูรณา
การ 

5 ผลงาน ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
ประธาน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
คณบดี/รองคณบดี 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ส.ค.-ธ.ค. 68 
1.3 ม.ค.-มี.ค. 68 

30,000/
งานวิจัย 

2. การจัดกิจกรรมจิตอาสา
ส่งเสริมความเป็นคร ู

2.1 ออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะส่งเสริมความเป็น
ผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมทีส่ง่เสริมความเป็นครู  
2.2 บูรณาการกิจกรรมกับโครงการ 3 ป. “ปันน ้าใจ ปลูกป่า 
ปฏิบัติธรรม” 
2.3 ด าเนินกิจกรรมและบูรณาการ 

จ านวนกิจกรรม
พัฒนาทักษะ
ผู้น าคุณธรรมฯ 

5 
กิจกรรม 

คณบดี/รองคณบดี/อาจารย์
ของคณะศึกษาศาสตร์และ
ศิลปศาสตร ์

ภาคการศึกษาท่ี 
2/2568 

50,000 
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กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การจัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและความเป็นไทย
ร่วมกับชาวต่างชาติ 

1.1 ก าหนด/คัดเลือกกิจกรรมท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่ 
จะด าเนินการร่วมกับชาวต่างชาติ/ต่างประเทศ 
1.2 ก าหนด/คัดเลือกสถาบันการศึกษาต่างประเทศหรือ
องค์กรต่างประเทศ ท่ีจะท ากิจกรรมร่วมกัน 
1.3 ด าเนินกิจกรรม 

กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม
ที่ต่างชาติมีส่วน
ร่วม 

2 ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
ประธาน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
คณบดี/รองคณบดี 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ส.ค. 68 
1.3 ก.ย. 68-พ.ค. 
69 

5,000/
กิจกรรม 

เครือข่ายความ
ร่วมมือท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
ต่างประเทศ 

2 

2. การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและความเป็นไทย 
ให้เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ 

2.1 ก าหนดประเทศที่จะท าการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย  
2.2 ก าหนดกิจกรรมที่จะด าเนินงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 
2.3 ด าเนินกิจกรรม 

กิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม
ฯ ท่ีเผยแพร่ที่
ต่างประเทศ 

2 ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
งานวิเทศสัมพันธ์ 

2.1 ก.ย. 68 
2.2 ก.ย. 68 
2.3 ต.ค.68-มี.ค. 
69 

5,000/
กิจกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

 
กลยุทธ์ที่ 1 การวางระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 

1.1 วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค โอกาสในการพัฒนา และภัย
คุกคามของบุคลการในหน่วยงาน เช่น ทักษะเฉพาะทาง อัตรา
การลาออก วินัย ความรับผิดชอบ ขวัญและก าลังใจ เป็นต้น 
1.2 ก าหนดสมรรถนะพ้ืนฐาน และทักษะเฉพาะด้าน (ถ้ามี) 
ของบุคลกรในหน่วยงานหรือต าแหน่งงาน 
1.3 จัดท าแผนงานบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
ที่แก้ไขปัญหาและอุปสรรคของระบบบริหารบุคลากร 
1.4 ด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.5 จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน รายงานต่ออธิการบดี 

มีแผน HR และ
ด าเนินงานตาม
แผน 

100% 
(ทุก

หน่วยงาน) 

คณบดี/รองคณบดีทุกคณะ 
ผอ./รอ. ผอ. ทุกส านัก 
หัวหน้างานทุกหน่วย 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ก.ย. 68 
1.4 ก.ย.-ต.ค. 68 
1.4 ต.ค. 68-มี.ค. 
69 
1.5 เม.ย. 69 

 

มีสมรรถนะที่
พึงประสงค์ของ
บุคลากร 

100% 
(ทุก

หน่วยงาน) 
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กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับความสามารถบุคลากรสายสนับสนุน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 ก าหนดทักษะ/สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนของ
หน่วยงาน ท่ีต้องการพัฒนา เช่น ทักษะการท างาน ในอนาคต 
(Future Skill Development) ทักษะการใหบริการ ทักษะ
การจัดการส านักงาน ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
วิธีการ ท างานสมัยใหม ทักษะภาษาอังกฤษ เป็นต้น   
1.2 จัดท าแผนพัฒนาทักษะ/สมรรถนะบุคลากรสนับสนุนของ
หน่วยงาน 
1.3 ด าเนินงานพัฒนาทักษะ/สมรรถนะบุคลากรสนับสนุนของ
หน่วยงาน 
1.4 ประเมินทักษะ/สมรรถนะบุคลากรสนับสนุนของ
หน่วยงาน 
1.5 น าผลการประเมินไปปรับปรงุการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะ 

100% 
(ทุก

หน่วยงาน) 

คณบดี/รองคณบดีทุกคณะ 
ผอ./รอ. ผอ. ทุกส านัก 
หัวหน้างานทุกหน่วย 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ก.ย. 68 
1.3 ต.ค.-ธ.ค. 68 
1.4 ม.ค. 69 
1.5 ก.พ. -เม.ย.
69 
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับบุคลากรสายวิชาการใหมีต าแหนงทางวิชาการสูงขึ้น 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

การส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

1.1 ก าหนดวิทยากร และช่วงเวลาจัดกิจกรรมอบรมสัมมนา
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
1.2 ประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์ของทุกหน่วยงานเข้าร่วมการ
อบรมสัมมนา 
1.3 ด าเนินการอบรมสัมมนา 
1.4 ท า TOR รายบุคคลกับอาจารย์ที่มีคุณสมบัติและมีผลงาน
พร้อมย่ืนผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
1.5 ก ากับติดตามอาจารย์ให้ยื่นผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

อาจารย์ของแต่
ละหน่วยงาน
เข้ารับการ
อบรมการขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

80% 
(ทุก

หน่วยงาน) 

ผอ.ส านักทรัพยากรบุคคล 
คณบดีทุกคณะ 
ประธานหลักสูตรทุก
หลักสูตร 

1.1 มิ.ย. 68 
1.2 ก.ค. 68 
1.3 ส.ค. 68 
1.4 ก.ย. 68 
1.5 ต.ค.68-ธ.ค. 
68 

 

อาจารย์มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 

25% 
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กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างสภาพแวดลอมที่พรอมส าหรับการท างาน (Good Workplace) 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การสร้างสภาพแวดล้อม
ที่พร้อมกับการท างาน 

1.1 ส ารวจสภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่เหมาะสมหรือควร
มีการปรับปรงุแก้ไข เช่น อุณหภูมิห้อง แสงสว่าง เทคโนโลยีที่
สนับสนุนการปฏิบัติงาน เสียงรบกวน ความแออัด เป็นต้น 
1.2 ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้
เหมาะสมพร้อมกับการท างาน 
1.3 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร 
1.4 น าผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรไปปรับปรุง 

บุคลากรพึง
พอใจต่อ
สภาพแวดล้อม
ในการท างาน
ในระดับมาก 

70% 
ของทุก

หน่วยงาน 
 
 

คณบดี/รองคณบดีทุกคณะ 
ผอ./รอ. ผอ. ทุกส านัก 
หัวหน้างานทุกหน่วย 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ก.ย. 68 
1.3 ต.ค.-ธ.ค. 68 
1.4 ม.ค. 69 
 

3,000/
หน่วยงาน 

2. การน า AI มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 ก าหนด/คัดเลือก AI Application ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น Chat GPT, Gemini, Claude เป็นต้น 
(สามารถใช้ได้หลาย Application)  
1.2 น า AI มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
1.3 เข้ารับการอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมทักษะการใช้งาน AI 

ใช้ AI ในการ
ท างาน และ
ได้รับการ
พัฒนาทักษะ
การใช้ AI 

80% 
ของทุก

หน่วยงาน 
 

คณบดี/รองคณบดีทุกคณะ 
ผอ./รอ. ผอ. ทุกส านัก 
หัวหน้างานทุกหน่วย 

1.1 มิ.ย. 68 
1.2 และ 1.3 
มิ.ย. 68-พ.ค. 69 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ออกแบบระบบงานและกระบวนการท างานที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งระบบ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การใช้ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการทั่วทั้ง
สถาบัน และการพัฒนา
โปรแกรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับการ
บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1 ประชาสัมพันธ์/แนะน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารของสถาบันที่ส าคัญและพร้อมใช้ ให้อาจารย์
ทราบและเข้าใช้งานระบบ เช่น ระบบการประชุมออนไลน์ 
ระบบการลาออนไลน์ เป็นต้น 
1.2 ส ารวจความต้องการของบุคลากรว่าต้องการให้มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร/การตัดสินใจอะไรบ้าง
ที่จ าเป็นต้องมี 

ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ใช้ในการ
บริหารจัดการ 

2 ระบบ 1.1 และ 1.2 ผอ.ส านัก
วิชาการฯ ผอ.ส านัก
อธิการบดี และ ผอ.ส านัก
ทรัพยากรบุคคล 

1.1 ก.ค.-ก.ย. 68 
1.2 พ.ย.-ธ.ค. 68 

 

Big Data ที่
เชื่อมโยงและใช้
งานทั้งส่วนงาน
ภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

1 ระบบ 

2. การพัฒนาระบบข้อมูล 
และสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ และการ
ตัดสินใจ 

2.1 น าผลการส ารวจความต้องการให้มรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร/การตัดสินใจ มาด าเนินการ
จัดหา/พัฒนาระบบ 
2.2 จัดท าหลักสูตรอบรมให้ความรู้ และฝึกทักษะการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการให้แก่
บุคลากร 
2.3 จัดการทดสอบความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ของบุคลากร 
2.4 จัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ตามภารกิจของคณะ ส านัก 
ส านักงาน เช่น ฐานข้อมูลการวิจัยออนไลน์ ฐานข้อมูล
วิทยานิพนธ์ออนไลน์ ฐานข้อมูลผลการประเมินคุณภาพ
ออนไลน์ เป็นต้น 
 

2.1, 2.2 และ 2.3 ผอ. 
ส านักวิชาการฯ และ ผอ.
ส านักทรัพยากรบุคคล 

2.1 ม.ค. 69 
2.2 ก.พ.69 
2.3 มี.ค. 69 

 

บุคลากรที่ผ่าน
การประเมิน
ความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

70% 

ฐานข้อมูล
ออนไลน์ที่
ครอบคลุม
ภารกิจหลักของ
วิทยาลัย 

100% 2.4 คณบดีทุกคณะ 
ผู้อ านวยการส านักทุกส านัก 
หัวหน้างานทุกหน่วยงาน 

มิ.ย. 68-พ.ค. 69  
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กลยุทธ์ที่ 2 การวางระบบบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นสถาบันแห่งคุณภาพอย่างยั่งยืน สร้างสภาพแวดล้อมที่มีสุขอนามัยและปลอดภัยส าหรับนกัศึกษาและบุคลากร 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะที่
จ าเป็นส าหรับระบบการ
บริหารสมัยใหม ่

1.1 ส ารวจทักษะด้านดิจิทัล หรือระบบบริหารงานสมัยใหม่
ที่บุคลากรของหน่วยงานมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
1.2 จัดอบรมสัมมนาทักษะด้านดิจิทัล หรือระบบบริหารงาน
สมัยใหม่ให้กับบุคลากร หรือสง่เสริมใหบุ้คลากรเข้ารับการ
อบรมสัมมนากับหน่วยงานภายนอก 
1.3 ประเมินผลการพัฒนาทักษะของบุคลากร 

บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมทักษะ
ดิจิทัล หรือระบบ
บริหารสมัยใหม ่

80% คณบดีทุกคณะ ผู้อ านวยการ
ส านักทุกส านัก หัวหน้างาน
ทุกหน่วยงาน 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ส.ค. 68-มี.ค. 
69 
1.3 เม.ย. 69 

10,000 

2. การวางระบบการดูแล
รักษาสิ่งสนับสนุน อุปกรณ์ 
และเครื่องมือ และ
ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยและ
ได้มาตรฐานสากล 

1.1 ส ารวจอุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานที่ใช้งานไมไ่ด้ 
ไม่สะดวกในการใช้งาน หรือไม่ทันสมัย 
1.2 ปรับปรุงแก้ไข จัดซื้อ จัดหา อุปกรณ์ส าหรับการ
ปฏิบัติงานที่ใช้งานได้จริง เพียงพอ และทันสมัย 
1.3 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงาน 

บุคลากรมคีวาม
พึงพอใจของต่อ
ประสิทธิภาพ
ของสิ่งสนับสนุน 
อุปกรณ์ และ
เครื่องมือ 

80% คณบดีทุกคณะ ผู้อ านวยการ
ส านักทุกส านัก หัวหน้างาน
ทุกหน่วยงาน 

1.1 ส.ค. 68 
1.2 ส.ค. 68-มี.ค. 
69 
1.3 เม.ย. 69 

 

3. ใช้เกณฑ์ AUNQA ในการ
ประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตร และใช้เกณฑ์ 
EdPEx  ในการประกัน
คุณภาพระดับคณะและ
สถาบัน 

3.1 จัดอบรมสัมมนาการใช้เกณฑ์ AUNQA และ EdPEx  
ท าความเข้าในเกณฑ์ 
3.2 เสริมสร้างค่านิยมให้ทุกหน่วยงานด าเนินงานตามพันธ
กิจของหน่วยงานอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพทุกข้ันตอน  
3.2 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง และจัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายในทุกระดับ 
3.4 น าผลการประเมินไปปรับปรงุการด าเนินงานให้ดีย่ิงข้ึน 

หลักสูตรมีผล
ประเมินเกณฑ์ 
AUNQA 4 
คะแนน 

10 
หลักสูตร 

3.1 ผอ.ส านักประกัน
คุณภาพฯ 
3.2-3.4 คณบดี/รองคณบดี/
ประธานหลักสูตร/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารย์ประจ าหลักสูตร/
อาจารย์ประจ าคณะ 

3.1 มิ.ย. 68 
3.2. มิ.ย.68-พ.ค. 
69 
3.2.ก.ค.-ก.ย. 69 
3.3 ก.ค.69 เป็น
ต้นไป 

 

คณะที่มีผล
ประเมิน EdPEx 
200 คะแนน 

2 คณะ 

3.5 ประชุมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (Action Plan) และลงนาม TOR 

OKR ยุทธศาสตร์
บรรลุเป้าหมาย 

70% 3.6 คณบดีทุกคณะ 
ผู้อ านวยการส านักทุกส านัก  

1.1 มิ.ย.68 
 

 



C A S  A c t i o n  p l a n  2 0 2 5  |  64 

CAS: College of Asian Scholars  

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

3.6 ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม OKR 
และเป้าหมายทุก ๆ 3 เดือน 
3.7 รายงานผลการด าเนินงานต่ออธิการบดี อย่างน้อยภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

3.6 และ 3.7 คณะกรรมการ
ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ 

3.6 มิ.ย. 68-พ.ค. 
69 
3.7 มิ.ย. 68-พ.ค. 
69 

4. การพัฒนาอาจารย์/
บุคลากรให้มีขีด
ความสามารถด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม และดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมได้ 

4.1 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน Green Office Standard 
เผยแพร่เกณฑ์ให้บุคลากรทั่ววิทยาลัยรับทราบ 
4.2 ด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน Green Office 
Standard 
4.3 ประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 

บุคลากรสามารถ
จัดการและดูแล
รักษาสภาพ 
แวดล้อมของ
หน่วยงานได้ 

50% 4.1 ผอ.ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 
4.2-4.3 คณบดี รองคณบดี 
ผอ.ส านัก หัวหน้าหน่วยงาน
ทุกหน่วย 

4.1 ก.ค. 68 
4.2 ก.ค. 68-ก.พ. 
69 
4.3 มี.ค. 69 

 

5. การมีระบบความ
ปลอดภัยที่ครอบคลุม
สถานที่ท างานทั้งหมด 

5.1 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานอาชีวะอนามัยและความ
ปลอดภัย เผยแพร่เกณฑ์ให้บุคลากรทั่ววิทยาลัยรับทราบ 
5.2 ด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานอาชีวะอนามัยและความ
ปลอดภัย 
5.3 ประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์อาชีวะอนามัยและ
ความปลอดภัย 

หน่วยงาน
สามารถ
ด าเนินงานด้าน
อาชีวะอนามัย
และความ
ปลอดภัยและ
ผ่านการประเมิน 

50% 5.1 ผอ.ส านักทรัพยากร
บุคคล 
5.2-5.3 คณบดี รองคณบดี 
ผอ.ส านัก หัวหน้าหน่วยงาน
ทุกหน่วย 

5.1 ก.ค. 68 
5.2 ก.ค. 68-ก.พ. 
69 
5.3 มี.ค. 69 
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กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน และบริหารต้นทุนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การเพ่ิมรายได้ และ
บริหารจัดการด้านการเงิน 

1.1 พัฒนาหลักสูตร หรือจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
สถาบันการศึกษาภายนอก หน่วยงานภายนอก 
ผู้ประกอบการภายนอก หรือต่างประเทศในรูปแบบ Joint 
Degree / Dual Degree  
1.2 ท าการวิจัย ท่ีมีรายได้ร่วมกับสถาบันการศึกษาภายนอก 
หน่วยงานภายนอก ผู้ประกอบการภายนอก หรือ
ต่างประเทศ 
1.3 ให้บริการวิชาการที่มีรายได้ร่วมกับสถาบันการศึกษา
ภายนอก หน่วยงานภายนอก ผู้ประกอบการภายนอก หรือ
ต่างประเทศ 

รายได้จากการ
เรียนการสอน 
การบริการ
วิชาการ การวิจัย
ที่เพ่ิมข้ึน 

> 130 M. 1.1 ผอ.ส านักวิชาการฯ 
ผอ. ส านักตรวจสอบภายใน 
คณบดี/รองคณบดีทุกคณะ 
1.2 และ 1.3 ผอ./รอ. ผอ.
ส านักวิจัย คณบดี/รอง
คณบดีทุกคณะ 

1.1 มิ.ย. 68- 
มี.ค. 69 
1.2 ก.ค. 68-พ.ค. 
69 
1.3 มิ.ย. 68- 
มี.ค. 69 

 

2. การพัฒนาระบบข้อมูล
และเครื่องมือวิเคราะห์ทาง
การเงินเพ่ือใช้ในการ
วางแผน 

2.1 ก าหนดแผนงานเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาของแต่ละ
หลักสูตร 
2.2 มอบหมายบุคลากรสายสนับสนุนที่จบการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท ท าหน้าท่ีผู้ช่วยสอน (หลักสูตร ป.ตรี)
ร่วมกับอาจารย์พิเศษจากภายนอก เพ่ือให้บุคลากรมีโอกาส
พัฒนาและเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ และลดชั่วโมงสอนของ
อาจารย์พิเศษภายนอก 
 

ต้นทุนที่ใช้ในการ
ผลิตบัณฑิต 
(ต้นทุนต่อหน่วย)
ลดลง 

5% 2.1 คณบดี/รองคณบดีทุก
คณะ และประธานหลักสูตร
ทุกหลักสูตร 
2.2 ผอ./รอ. ผอ. ส านัก
วิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

2.1 และ 2.2 
มิ.ย. 68-พ.ค. 69 
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กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุกให้บรรลุเป้าหมายและพนัธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย และรักษาความยั่งยืน 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การบริหารความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.1 มอบหมายภารกิจให้ทุกส่วนงานเตรียมความพร้อม
ส าหรับการรับรองวิทยฐานะ 
1.2 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามพันธกิจด้านการเรียน
การสอน การวิจัย บริการวิชาการ และการบรหิารจัดการ
อย่างใกล้ชิด 
 

ลดความเสี่ยงการ
เปลี่ยนประเภท
เป็นมหาวิทยาลัย  

ระดับต ่า 1.1 และ 1.2 คณบดีทุก
คณะ ผอ. ทุกส านัก ประธาน
หลักสูตร หัวหน้าส่วนงาน
ทุกงาน 

1.1 ก.ค.-ส.ค. 68 
1.2 มิ.ย. 68-พ.ค. 
69 

 

ลดความเสี่ยงใน
การเสียโอกาสใน
การแข่งขันทุก
ด้านลงมา 

ระดับต ่า 

2.1 จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเก่ียวกับความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ และสื่อสารให้บคุลากรทุกคนทราบ 
2.2 ป้องกันการถูกโจมตี เช่น ติดต้ัง Firewall จัดการสิทธ์ิ
การเข้าถึงข้อมูลและระบบ (Access Control) ก าหนดสิทธ์ิ
การเข้าถึงข้อมูลและความจ าเป็นในการท างาน  
2.3 จัดท าแผนการรับมือเมื่อเกิดเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ เช่น การกู้คืนระบบ การแจ้งเตือนผู้เก่ียวข้อง และการ
ประเมินความเสียหาย 
2.4 ใช้โซลูชันด้านความปลอดภัยเฉพาะทาง ป้องกันการ
รั่วไหลของข้อมูลส าคัญจัดให้มีการป้องกันการโจมตีข้ันสูง  
2.5 ท าการประเมินความเสี่ยงและทดสอบเจาะระบบอย่าง
สม ่าเสมอเพ่ือระบุและแก้ไขจุดอ่อน 
 
 

ลดความเสี่ยง
ของภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์  
 
 
 
ลดความเสี่ยง
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศล่ม 
 

ระดับปาน
กลาง 

 
 
 
 

ระดับปาน
กลาง 

ผอ.ส านักอธิการบดี 
ผอ.ส านักวิชาการฯ 
หัวหน้างานสารสนเทศ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1 ก.ค.-ส.ค. 68 
2.2, 2.3,2.4 ก.ย. 
68-พ.ค. 69 
2.5 ธ.ค. 68 และ 
เม.ย.69 

200,000 
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แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

 3.1 วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทางการเงินที่อาจ
เกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการ
ลงทุน ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
3.2 ก าหนดมาตรการควบคุม กระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ระบุไว้ 

ลดความเสี่ยง
ด้านการเงิน 

ระดับปาน
กลาง 

ผอ.ส านักตรวจสอบภายใน 
ผอ.ส านักอธิการบดี 

3.1 มิ.ย. 68 
3.2 มิ.ย. 68-พ.ค. 
69 

 

4.1 วิเคราะห์ภัยพิบัติที่อาจเกิดข้ึน เช่น อัคคีภัย โรคระบาด, 
เหตุการณ์ความไม่สงบ, หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อ
โครงสร้างอาคาร 
4.2 ประเมินความเปราะบาง ผลกระทบ และความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน เช่น อาคาร บุคลากร นักศึกษา ระบบไฟฟ้า 
การเรียนการสอน 
4.3 จัดท าแผนเตรียมความพร้อม เช่น ติดต้ังระบบเตือนภัย 
เส้นทางหนีไฟ ตรวจสอบถังดับเพลิง ชุดปฐมพยาบาล 
ก าหนดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
4.4 จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการรับมือภัยพิบัติ การใช้
เครื่องมือฉุกเฉิน ซ้อมการอพยพ จัดจ าลองสถานการณ์เพ่ือ
ทดสอบประสิทธิภาพของแผน 

ลดความเสี่ยง
ด้านภัยพิบัติหรือ
สถานการณ์
ฉุกเฉิน 

ระดับต ่า คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของวิทยาลัย 

4.1,4.2,4.3 ก.ค.-
ส.ค. 68 
4.4 ต.ค. 68 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ด้านการต่างประเทศ 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การเสริมสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
ต่างประเทศ 

1.1 ก าหนดประเภทของความร่วมมือทางวิชาการกับ
ต่างประเทศ เช่น การร่วมผลิตบัณฑิต การแลกเปลี่ยน
นักศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ หรือด้านอื่น ๆ 
1.2 ก าหนดสถาบันอุดมศึกษา องค์กร หน่วยงาน
ต่างประเทศที่จะท าความร่วมมือด้วย 
1.3 ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 

นศ.ต่างชาติที่
ลงทะเบียนเรียน
เพ่ิมข้ึน 

5% งานวิเทศสัมพันธ์ 
คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

1.1 และ 1.2 
ก.ค. 68 
1.3 ส.ค.68-พ.ค. 
69 

 

นศ.ต่างชาติที่
ร่วมการประชุม 
สัมมนาเพ่ิมข้ึน 

10% 

2. การศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 

2.1 ก าหนดประเทศ สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานที่จะไป
ทัศนศึกษาดูงาน 
2.2 ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ 
2.3 ด าเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน 

นศ.ดูงาน
ต่างประเทศ 

80% คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

2.1 มิ.ย. 68 
2.2 และ 2.3 
ก.ย. 68 
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กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและสภาพแวดล้อม (International environment)  

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การแลกเปลี่ยนนักศึกษา
กับต่างประเทศ 

1.1 ก าหนดเป้าหมายจ านวนนักศึกษาท่ีจะแลกเปลี่ยน 
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานต่างประเทศที่จะส่งนักศึกษา
แลกเปลี่ยน 
1.2 จัดท าลงนามความร่วมมือ (MOU) กับ
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานต่างประเทศ 
1.3 ด าเนินงานแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

นักศึกษาแบบ 
non-degree ทั้ง 
Outbound และ 
Inbound 
เพ่ิมข้ึน 

10% งานวิเทศสัมพันธ์ 
คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

1.1 และ 1.2 
ก.ค. 68 
1.3 ส.ค.68-พ.ค. 
69 

200,000 

2. การพัฒนาบุคลากร
ร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 

2.1 ก าหนดเป้าหมายจ านวนนักศึกษาท่ีจะแลกเปลี่ยน 
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานต่างประเทศที่จะแลกเปลี่ยน
บุคลากร 
2.2 จัดท าลงนามความร่วมมือ (MOU) กับ
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานต่างประเทศ 
1.3 ด าเนินงานแลกเปลี่ยนบุคลากร 

บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ
แลกเปลี่ยนกับ
ต่างประเทศ 

10% งานวิเทศสัมพันธ์ 
คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

2.1 และ 2.2 
ก.ค. 68 
2.3 ส.ค.68-พ.ค. 
69 

200,000 

3. การสร้างบรรยากาศ
ความเป็นนานาชาติใน
สถาบัน 

3.1 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
3.2 จ้างงานอาจารย์/บุคลากรชาวต่างชาติ 
3.3 อบรมและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสื่อสารและท างาน
ร่วมกับชาวต่างชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศนานาชาติ จัดท า
ป้ายต่าง ๆ ให้มีภาษาอังกฤษควบคู่กับภาษาไทย 
 

กิจกรรม/
โครงการที่สร้าง
บรรยากาศความ
เป็นนานาชาติ 

5 
กิจกรรม/
โครงการ 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

3.1 และ 3.2 
ก.ค. 68 
3.3 ส.ค.68-พ.ค. 
69 
3.4 ธ.ค. 68 

50,000 
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กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับองค์กรในระดับต่าง ๆ  

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การร่วมกับมหาวิทยาลัย
ที่ได้รับการจัดอันดับ 

1.1 ก าหนด/คัดเลือกมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่ได้รับการ
จัดอันดับ ที่จะด าเนินงานร่วมกัน 
1.2 ก าหนดกิจกรรม/โครงการ แผนงานที่จะด าเนินงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่ได้รับการจัดอันดับ 
1.3 ด าเนินกิจกรรม/โครงการ  

กิจกรรม/
โครงการที ่
ด าเนินการ
ร่วมกัน 

20 
กิจกรรม/
โครงการ 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

1.1 และ 1.2 
ก.ค. 68 
1.3 ส.ค.68-พ.ค. 
69 

200,000 

2. การความร่วมพัฒนาครู
ชาวต่างชาติกับเครือข่าย/
องค์กรวิชาชีพ 

2.1 ก าหนด/คัดเลือกมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่เข้าร่วม
พัฒนาครูชาวต่างชาติ 
2.2 ก าหนดกิจกรรม/โครงการ แผนงานที่จะร่วมด าเนินงาน
พัฒนาครูชาวต่างชาติ 
2.3 ด าเนินกิจกรรม/โครงการ 

จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติ 
แบบ Short 
Course  

400 คน งานวิเทศสัมพันธ์ 
คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

2.1 และ 2.2 
ก.ค. 68 
2.3 ส.ค.68-พ.ค. 
69 

200,000 
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กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศและตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในฐาน scopus และ ISI 

แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. การร่วมมือเผยแพร่
ผลงานวิจัยกับต่างประเทศ 

1.1 ก าหนด/คัดเลือกแหล่งเผยแพร่ หรือวารสาร
ต่างประเทศที่จะเผยแพร่ผลงานวิจัย 
1.2 ก าหนด/คัดเลือกผลงานวิจัยที่จะเผยแพร่ต่างประเทศ 
1.3 ด าเนินกิจกรรม 

จ านวนงานวิจัย 
ที่เผยแพร่
ต่างประเทศ 

20  
ผลงาน 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลป
ศาสตร ์

1.1 และ 1.2 
ก.ค. 68 
1.3 ส.ค.68-พ.ค. 
69 

200,000 
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คณะผู้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) 2568 
 

         

ดร.สำยัณห์ ผำน้อย 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร นโยบำยและแผน 

ผศ.ยุวรัตน์ ฐิตินิรันดร์กุล 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักประกันคุณภำพ 

รศ.ดร.วิลำวัณย์ ชมนิรัตน์ 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยและพัฒนำ 

นส.รุจิฬำ ยศศักดิ์ศรี 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักประกันคุณภำพ 

นส.จิรำภรณ์ แก้วภักดี 
เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักประกันคุณภำพ 


