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ค าน า 
 

 แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ระยะ 5 ปีการศึกษา (พ.ศ. 2568-2572) จัดท าขึ้นเพื่อก าหนด

ทิศทางการพัฒนาและขับเคล่ือนวิทยาลัยให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการ

ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ได้แก่ (1) การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต 

เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ตลาดแรงงาน (2) การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้าง

องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง (3) การบริการวิชาการแก่สังคม ที่มุ่งเน้นการ

ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนและสังคม (4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย เพื่อสืบสานและอนุรักษ์

วัฒนธรรมไทย (5) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถของ

บุคลากร (6) การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการบริหารสถาบัน และ (7) การ

เสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการและ

พัฒนาสู่ระดับสากล 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย

ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา และสามารถสร้างคุณูปการแก่สังคมและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 
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บทสรุปผู้บริหาร Executive Summary  
 

 แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานในช่วง 

ระยะเวลา 5 ปีการศึกษาคือ ระหว่างปีการศึกษาที่ 2568 ถึงปีการศึกษา 2572 โดยมุ่งเน้นที่การบรรลุ

เป้าหมายส าคัญของวิทยาลัยด้านการจัดการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ การจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษากลุ่มท่ี 3 คือกลุ่มพัฒนาชุมชน และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้

ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานท้ังส้ิน 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1. การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต มี 5 กลยุทธ์ คือ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความ

เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน  

 กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้

และทักษะพร้อมรับการเปล่ียนแปลงสู่อนาคต 

 กลยุทธ์ที่ 3 ขยายเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาท้ังระดับชาติ และนานาชาติ ท้ังด้านการจัดการเรียน

การสอน การผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 กลยุทธ์ที่ 4 ผลิตและพัฒนาอาจารย์ให้สามารถการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ

สังคมและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและประชาคมโลก 

   

  2. การวิจัยและนวัตกรรม มี 5 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง สู่ความยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีสมดุล 

กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่โลกอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม (สนอง

พระราชด าริ) 

กลยุทธ์ที่ 5  การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ชุมชน อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 6 การสร้างเครือข่ายงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ และแหล่งทุนวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที ่7 การเผยแพร่งานวิจัยท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
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 3. การบริการวิชาการแก่สังคม มี 5 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและ สังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการท่ีมีความทันสมัยตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการในชุมชนเชิงพื้นท่ีเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4 การบริการวิชาการท่ีสร้างองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการบูรณาการกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 

 

 4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย มี 3 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่ 1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
กลยุทธ์ที่ 2 การบูรณาการโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยกับ

งานวิจัย และการเรียนการสอน  

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 

 

 5. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มี 4 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธท่ี 1 วางระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธท่ี 2 ยกระดับความสามารถบุคลากรสายสนับสนุน  

กลยุทธท่ี 3 ยกระดับบุคลากรสายวิชาการใหมีต าแหนงทางวิชาการสูงขึ้น  

กลยุทธท่ี 4 สรางสภาพแวดลอมท่ีพรอมส าหรับการท างาน (Good Workplace) 

 

 6. การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ มี 4 กลยุทธ์ คือ 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลของวิทยาลัยให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง โดย

ออกแบบระบบงานและกระบวนการท างานท่ีเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังระบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2 วางระบบบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นสถาบันแห่งคุณภาพอย่างยั่งยืน และบริหารจัดการ

ด้านส่ิงแวดล้อมและสุขอนามัยในหน่วยงาน  

 กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน และบริหารต้นทุนการด าเนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการความเส่ียงเชิงรุกให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ลดความสูญเสีย และรักษาความยั่งยืน 
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 7. การเสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ มี 4 กลยุทธ์ คือ 

 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา

เอก ด้านการต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที ่ 2 สร้างความเป็นนานาชาติทั ้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและสภาพแวดล้อม

(International environment) ร่วมถึงการน าเสนอผลงาน ระดับนานาชาติและสร้างเครือข่ายต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที ่ 3 การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับองค์กรในระดับต่างๆจนเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศและตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในฐาน 

scopus และ ISI 
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

 

1. ความเป็นมาของวิทยาลัย 
 ด้วยความคิดและปณิธานของ ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ กระแส ชนะวงศ์ ผู้ได้รับรางวัลรามอน
แมกไซไซสาขาผู้น าชุมชน ผู้จัดต้ังวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียท่ีจะขยายโอกาสทางการศึกษา และสร้างทางเลือกใหม่
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่จะเข้ าศึกษาต่อใน
สถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ จึงก าหนดโครงการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2522 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 ซึ่งคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาได้อนุมัติให้จัดตั ้งวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียโดยน าความเห็นเสนอต่อ นายประจวบ ไชยสาส์น 
รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้นให้ออกใบอนุญาตจัดต้ังวิทยาลัยตามประกาศท่ี 3/2542 ลงวันท่ี 
26 กุมภาพันธ์ 2542  
 คณะกรรมการสภาวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียมีมติในการประชุม ครั้ง 1/2543 เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2543 
ให้ย้ายสถานท่ีต้ังวิทยลัยบัณฑิตเอเซียจากอ าเภอพล มายังสถานท่ีต้ังแห่งใหม่ คือ เลขท่ี 179/30 ถนนประชา
สโมสร อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ตามประกาศของทบวงมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 11 เมษายน 2544 และเริ่ม
ด าเนินการสอนในปีการศึกษา 2545 เป็นต้นมา 
 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ ปณิธาน พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลัก และวัฒนธรรมองค์กร 
 ปรัชญา (Philosophy) วิสัยทัศน์ดี  มีวินัย  ใฝ่ใจวิทยบูรณาการ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าในประเทศที่บูรณาการองค์ความรู้หลายศาสตร์เพื่อ
การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
 ปณิธาน (Pledge) มุ่งมั่นผลิตบัณฑิตท่ีเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รู้จักรับใช้สังคม เพียบพร้อม
ด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและภาวะผู้น า 

พันธกิจ (Mission) 
 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะรู้จักรับใช้สังคม สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งเป็นผู้ท่ีเรียนรู้ ก้าวทันโลกตลอดเวลา  
 2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อเรียนการสอนและ
สังคม เพื่อส่งผลให้วิทยาลัยก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ทั้งภายในและต่างประเทศ มุ่งเน้นการมีจิตส านึกที ่ ดี 
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เสริมสร้างความตระหนักความรัก
สามัคคีในหมู่คณะและสถาบัน โดยเน้นระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล สร้างความเป็นอัตลักษณ์  
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 5. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งในด้านวิชาการ  
การวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 
 6. ประสานสัมพันธ์และร่วมเป็นเครือข่ายกับนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ท้ัง
ทางด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในเอเชีย 
 ค่านิยม (Core Values) H-SMILE 
 H - Holistic Health: สุขภาพแบบองค์รวม 
 S - Synergy: การท างานร่วมกันอย่างมืออาชีพ 
 M - Mastery: ความเช่ียวชาญในสหวิชาชีพ 
 I - Integrity: ความซื่อสัตย์และยึดมั่นในจริยธรรม 
 L - Leadership: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 E - Empathy: ความเข้าใจและความห่วงใยผู้อื่น 
 “ร่วมสร้างสรรค์สุขภาพแบบองค์รวมด้วยพลังความเป็นหนึ่งเดียว” 
 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 CC1 การจัดการศึกษาด้านสุขภาพแบบองค์รวม 
 CC2 การจัดการศึกษาด้านธุรกิจการค้าสมัยใหม่โดยใช้การท างานเป็นฐาน (Work-based 
Education) 
 CC3 การเสริมสร้างสมรรถภาพและความเป็นเลิศทางกีฬา  
 CC4 การผลิตบัณฑิตมืออาชีพด้านทักษะความเป็นครู 
 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) มีจิตสาธารณะ เสียสละ มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
 

3. อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ เครื่องหมาย สีประจ าสถาบัน 
 อัตลักษณ์ Core Values  
 เก่ง (SKILL): CAS is committed to nurturing excellence professionals.   
 ดี (ETHICS): CAS is committed to cultivating a community with ethical values. 
 ม ีภาวะผ ู ้น  า (LEADERSHIP) :  CAS is dedicated to building a community that advocates 
sustainable leadership programs for the society and the environment. 
 เอกลักษณ์ ส่งเสริมสุขภาพ สร้างสรรค์กีฬา พัฒนาสังคม สานสัมพันธ์กับนานาชาติ 
 ปรัชญาการศึกษา จัดการศึกษาให้ผู้เรียน มีความสามารถด้านวิชาการ วิชาชีพ และมีคุณธรรม โดย
บูรณาการศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างสรรค์นวัตกรรม น าภูมิปัญญาสู่สากล 
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 ตราสัญลักษณ์ของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เป็นภาพวงกลมซ้อนกัน ภายในวงกลมมีภาพแผนท่ีโลก โดย
มีภาพแผนที่ประเทศไทยปรากฏอยู่ด้านหน้า ช่องว่างระหว่างวงกลมเขียนชื่อวิทยาลัยทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ใต้วงกลมมีรูปช่อชัยพฤกษ์ไขว้กัน พื้นของเครื่องหมายเป็นสีขาวและตัวเครื่องหมายเป็นสีน ้าเงิน
โดยตลอด 
 ความหมายของเคร่ืองหมาย  
 แผนท่ีประเทศไทยบนลูกโลก หมายถึง ปณิธานมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียให้เป็นสถาบัน 
การศึกษาระดับสากล การแลกเปล่ียนความร่วมมือและการยอมรับจากสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

ช่อชัยพฤกษ์ไขว้ หมายถึง เครื ่องหมายแห่งความส าเร็จ การแสดงถึงความเป็นไทยและความมี
คุณธรรม 
 ดังนั้นความหมายโดยรวมของตราเครื่องหมายวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย จึงหมายถึง ปณิธานท่ีมุ่งมั่นท่ีจะ
พัฒนาสถาบันให้ประสบความส าเร็จในระดับสากล ด้วยความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ เพื่อมุ่งที่จะ
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม มีเอกลักษณ์ของความเป็นไทย เป็นท่ียอมรับของท้ังในและต่างประเทศ 
 สีประจ าวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย   
 ได้แก่ สีเทา-ทอง  โดยแต่ละสีมีความหมายดังนี้ 
 สีเทา  หมายถึง ความนอบน้อมถ่อมตน มีสัมมาคารวะ 
 สีทอง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความก้าวหน้าท้ังทางด้านวิชาการและด้านเศรษฐกิจ 
 

4. ข้อมูลพ้ืนฐานของวิทยาลัย 
จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ปีการศึกษา 2563 – 2567 (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 

หลักสูตร ปีการศึกษา 
2563 2564 2564 2566 2567 

หลักสูตรปริญญาตรี 12 12 12 13 13 
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 1 1 1 1 
หลักสูตรปริญญาโท 3 3 4 4 4 
หลักสูตรปริญญาเอก - - 1 1 1 
รวมทุกหลักสูตร 13 16 18 19 19 
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จ านวนอาจารย์ จ าแนกตามคุณวุฒิ ปีการศึกษา 2563 – 2567 (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 
หลักสูตร ปีการศึกษา 

2563 2564 2564 2566 2567 
อาจารย์คุณวุฒิปริญญาโท 97 96 99 94 94 
อาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก 24 27 38 42 43 
รวม 121 123 137 136 137 

 
จ านวนอาจารย์ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2563 – 2567  
หลักสูตร ปีการศึกษา 

2563 2564 2564 2566 2567 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 10 15 18 17 17 
รองศาสตราจารย์ 11 7 8 8 7 
รวม 21 22 26 25 24 
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ส่วนท่ี 2 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ปีการศึกษา 2568 -2571 

 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ประจ าปีการศึกษา 2568-2572 ในครั้งนี ้ คณะ
ผู้จัดท าได้รวบรวมแนวคิด และหลักการต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

2.1 บริบทสภาพแวดล้อม 
 

 2.1.1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 
 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ท้ังทางตรง
และทางอ้อม สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
          1. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมมีแนวโน้ม
ขยายตัวสูงขึ้น แต่ประชากรวัยแรงงานในทุกระดับลดลง โดยคาดว่าในปี 2583 จะมีประชากรวัยแรงงาน 1.7 คน
ต่อผู้สูงวัย 1 คน 
          2. คุณภาพของก าลังคนวัยแรงงานไม่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง ขาดทักษะพื้นฐานท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ขาดทักษะภาษาต่างประเทศ การคิดค านวณ การบริหารจัดการเวลา และทักษะใน
การส่ือสารและการแก้ไขปัญหา 
          3. การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางเนื่องจากการเติบโตของเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค ชุมชน 
มีขีดความสามารถทางการค้าและการลงทุนอยู่ในระดับต ่า  
          4. โครงสร้างพื้นฐานยังไม่ครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวท้ังประเทศ ท้ังด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบโลจิสติกส์ 
อีกท้ังขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี  
          5. ความเส่ือมถอยทางวัฒนธรรมของคนในสังคม อาทิ ให้ความส าคัญกับวัตถุนิยมสูง ขาดระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ การสื่อสารทางสื่อที่ขาดความรับผิดชอบ ท าให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมทางเพศ และ
อาชญากรรม การพนัน เป็นต้น 
 6. ความขัดแย้งของคนภายในประเทศ จากพัฒนาการทางการเมืองของประเทศส่งผลให้เกิดแนวคิด
และมุมมองที่แตกต่างกันของกลุ่มคนในสังคม เกิดความแตกแยกอย่างรุนแรงทางความคิด ท าให้ขาดความ
สามัคคี ปรองดอง ส่งผลเสียหายรุนแรงต่อเอกภาพของประเทศ 
          7. ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เกิดความไม่ไว้วางใจระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชน และ
ระหว่างภาคประชาชนด้วยกันเอง สาเหตุจากความแตกต่างของชาติพันธุ์ ประวัติศาสตร์ ความเช่ือทางศาสนา 
เกิดปัญหาบทบาทของภาคประชาคมท่ีเกิดความขัดแย้ง โดยดึงเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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          2.1.2 การเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก 
          ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลกต่อทิศทางการพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ ท้ังทางตรงและทางอ้อม สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
          1. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ส่งผลให้ท่ัวโลกต้องพยายามแก้ไขและก าหนดมาตรการ
ป้องกัน อาทิ การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อลดการใช้เชื ้อเพลิง การใช้พลังงานหมุนเวียน  
การบริหารจัดการสิ ่งแวดล้อม น ้า ขยะ พลังงาน ระบบการขนส่ง เพื ่อลดผลกระทบจากความรุนแรง  
การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศโลก 
          2. การเปล่ียนแปลงของบริบทความมั่นคงในระดับโลก การเมืองท่ีมีหลายข้ัวอ านาจ ขั้วอ านาจใหม่ทาง
เศรษฐกิจและการเงินระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงระเบียบโลกท้ัวทางการเมืองและเศรษฐกิจ
ใหม ่
          3. เป้าหมายการพัฒนาในช่วง 15 ปีข้างหน้า ค.ศ. 2015-2030 ของสหประชาชาติ มีเป้าหมายพัฒนา
ภาคการศึกษา คือ การสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
          4. การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 เป็นต้นมา ส่งผลให้มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน
ระหว่างประเทศ และเกิดความต้องการในสินค้าและบริการของผู้สูงวัยมากยิ่งขึ้น 
          5. การแข่งขันในภาคการท่องเท่ียวระดับโลก เนื่องจากเป็นท่ีมาของรายได้ท่ีส าคัญของประเทศ ส่งผล
ให้มีแต่กลยุทธ์ที่หลากหลายเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ 
          6. การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีที่น าไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล ส่งผลให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลและ
องค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด และมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาขับเคลื่อนเศรษฐกิจและธุรกรรมใน
ทุกภาคส่วน 
          7. การเปิดเสรีภายใต้ข้อตกลงของเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้ภาคการผลิตสามารถขยายตลาด มีการ
ใช้ปัจจัยการผลิตและแรงงานที่สามารถเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศในประชาคมอาเซียนได้อย่างเสรี และ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจไปยังภูมิภาคใกล้เคียง ทั้งในเอเชียใต้ เอเชียตะวันออก รวมทั้งมีบทบาทในระบบเศรษฐกิจ
โลกมากข้ึน 
 
          2.1.3 สถานการณ์และแนวโน้มในอนาคตของการอุดมศึกษาโลก 
          จากการจัดสัมมนาด้านการอุดมศึกษาระดับโลกในปี ค.ศ.2009 ชื่อว่า “UNESCO 2009 World 
Conference on Higher Education: The New Dynamics of Higher Education and Research For 
Societal Change and Development” ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศสในระหว่างวันที่ 5-8  July 2009 มี
การกล่าวถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านการอุดมศึกษาของโลกดังนี้ 
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          1. การอ ุดมศ ึกษาและความท้าทายในย ุคโลกาภ ิว ัตน ์  (Higer Education and Global 
Challenges) คือ ต้องช่วยขจัดความยากจน เพื่อการพัฒนาไปสู่การศึกษาทั่วทุกคน (Education for All) 
อย่างยั่งยืนการปรับเปล่ียนวิธีการเข้าถึงการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความเท่าเทียมกันทางเพศ
ของการได้รับการศึกษา 
          2. พันธะและความรับผิดชอบต่อสังคมของการอุดมศึกษา การศึกษาต้องน าพาสังคมให้พ้นจาก
ความยากจน เพื่อไปสู่สังคมแห่งความสงบสุข และการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องหาทางช่วยเหลือให้ประเทศก้าวพ้น
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และสภาพเศรษฐกิจไปให้ได้ ท าให้หน้าที่ผลิตบัณฑิตให้ไปเป็นผู้น าในอนาคตที่มีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังต้องท าหน้าท่ีเฝ้าระวังรวมทั้งเป็น Think tanks ในการเตือนสติ
สังคมรู้เท่าทันและป้องกันไม่ให้เกิดวิกฤติต่างๆขึ้นอีก รวมไปถึงสถาบันอุดมศึกษายังต้องคิดค้นนวัตกรรม
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีท้าทายกระแสโลกาภิวัฒน์เพื่อสร้างทักษะให้แก่นักศึกษา 
          3. ความเป็นสากลภูมิภาคภิวัฒน์และโลกาภิวัตน์ เป็นปัจจัยส าคัญที ่สะท้อนถึงรูปแบบของ 
การอุดมศึกษาและยุทธศาสตร์การวิจัย มีการขยายตัวของความเป็นสากลและความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนกันใน
รูปแบบใหม่ ๆ มีการส่งผ่านความรู้ข้ามพรมแดนและทรัพยากรด้านการศึกษา มีการประกันคุณภาพและการ
ได้รับการยอมรับหรือการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย การจัดสรรเงินทุนแก่อุดมศึกษาและทุนให้กับนักศึกษา 
          4. ความเท่าเทียมทั่วถึงและคุณภาพในการจัดการศึกษา โดยการให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาได้
เท่าเทียมกัน ท าให้นักศึกษาจบการศึกษาได้เท่าเทียมกันด้วยการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้
กลไกการประกันคุณภาพท่ีเหมาะสม 
          5. การเรียนการวิจัยและนวัตกรรม ท่ีเช่ือมโยงกลมกลืนกันตอบสนองได้ท้ังระดับประเทศและระดับ
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการความรู้ของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ 
          ส าหรับแนวโน้มในอนาคตของการอุดมศึกษาโลก สรุปได้ดังนี้ 
               1. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการลงทะเบียนเรียน/การสมัครเข้าเรียน  มีการขยายตัวของ
ผู้เรียนท่ัวโลกเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา เช่น จีนและอินเดีย 
               2. กระบวนการรับเข้าศึกษาจนจบการศึกษา วิธีการเข้าเรียนในชั้นอุดมศึกษาการรับสมัคร
นักศึกษาในจ านวนมาก การเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษามากขึ้นและความไม่เท่าเทียมกันของการเข้าถึง
อุดมศึกษาและส่ิงสนับสนุนท่ีจัดให้นักศึกษาให้สามารถเรียนจนจบการศึกษาได้มากขึ้น 
               3. ความหลากหลายในการอุดมศึกษา (Diversifcation) การรับสมัครนักศึกษาในปริมาณมาก 
ท าให้ต้องมีการจัดระบบทางวิชาการที่หลากหลายต้องตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของนักศึกษา 
อย่างไรก็ตาม คุณภาพก็ยังคงเป็นส่ิงส าคัญส าหรับการอุดมศึกษา 
               4. วิสาหกิจในมหาวิทยาลัยภาครัฐ (Privatization) และการจัดหาเงินทุน หน่วยงานวิสาหกิจ
ท่ีเกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐเกิดขึ้นจากทัศนคติแบบลัทธิเสรีนิยม งบประมาณจากภาครัฐท่ีมีให้อย่าง
จ ากัดค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ความคาดหวังจากสังคมที่มากขึ้น สิ่งเหล่านี้ท าให้ต้องมองหารายได้จากแหล่งอื่นมา
เพิ่มเติม 
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               5. เทคโนโลย ีสม ัยใหม่ (New Technologies) เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่อสาร 
(Information and Communication Technology: ICTs) มีผลกระทบต่อการอุดมศึกษาทั ่วโลกในการ
สื่อสารส่งผ่านความรู้ ได้แก่ การส่งผ่าน e-mail, blogs, wikis และ Podcast ช่วยให้เกิดการขยายตัวอย่าง
รวดเร็วของการศึกษาทางไกล การพิมพ์หนังสือและวารสารทางวิทยาศาสตร์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์รวมทั้ง
ช่วยบริหารจัดการด้านวิชาการอีกด้วย 
 
          2.1.4 สถานการณ์แนวโน้วการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
               1. สถานการณ์ด้านการผลิตก าลังคน 
                    1.1 การผลิตก าลังคนไม่ตรงกับความต้องการ ระดับต ่ากว่าปริญญามีแนวโน้มลดลง ในขณะท่ี
มีความต้องการสูง และระดับปริญญาผลิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพน้อยกว่า
ความต้องการ ส่วนสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มากเกินความต้องการและการผลิตก าลังคนระดับ
อาชีวศึกษาน้อยกว่าความต้องการ 
                    1.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้ผู้เรียนระดับขั้นพื้นฐานในระบบลดลงและ
อาจมีผลต่อการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 
                    1.3 ก าลังคนที่ผลิตได้ขาดคุณลักษณะทั้งด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็น เช่น การสื่อสารท้ัง
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ การใช้คอมพิวเตอร์และความรู้ด้าน IT ความรู้ด้านการบริหารจัดการความรู้
ในการประยุกต์ใช้ตัวเลข การค านวณขั้นพื้นฐานไปจนถึงทักษะในการท างานร่วมกับผู้อื่น ความรับผิดชอบในงาน 
การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การแก้ไขปัญหา 
                    1.4 หลักสูตรค่อนข้างกว้างขวางไม่เฉพาะเจาะจงวิชาท่ีเรียนเพื่อไปประกอบอาชีพอีกท้ังไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
                    1.5 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาในจังหวัดหรือกลุ่ม
จังหวัด มีความซ ้าซ้อน 
                    1.6 คุณภาพของครู ปัญหาการขาดแคลนครู คณาจารย์ ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพโดยเฉพาะ
ครูช่าง ส่งผลให้นักศึกษาและบัณฑิตไม่ได้คุณภาพ 
               2. ความต้องการก าลังคน 
                    2.1 โครงสร้างการจ้างงานจ าแนกตามสายงาน ต้องการก าลังคนสายบริหาร: สายงานหลัก : 
สายงานสนับสนุนเป็นอัตราส่วน 10:65:25 และการจ้างงานในสายงานบริหารส่วนใหญ่ต้องการผู้จบปริญญา
โท-เอกหรือมีความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ (MBA) ส่วนสายงานหลักหรือสายงานผลิตต้องการผู้จบ ปวส.และ
ปริญญาตรีจ านวนมากส าหรับสายงานสนับสนุนส่วนใหญ่รับผู้จบปริญญาตรีและต ่ากว่า 
                    2.2 กลุ่มอุตสาหกรรมต้องการก าลังคนที่มีคุณลักษณะใน 3 ด้านคือ 1) ความรู้และทักษะท่ี
จ าเป็น 2) ความรู้และทักษะวิชาชีพ 3) คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณในการท างาน 
                    2.3 ความต้องการก าลังคนมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยต้องการก าลังคนท่ีมีคุณภาพ
ด้านภาษาต่างประเทศ ความรู้และทักษะท่ีใช้เทคโนโลยีเข้มข้นเพื่อรองรับธุรกิจท่ีเกิดขึ้นใหม่ๆ 
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2.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารวิทยาลัย 
  
 1. การปรับตัวของวิทยาลัยให้ตอบรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ ซึ่งมีผลท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของเครือข่ายผู้เรียน ลูกค้า และ ผู้ส่งมอบ ซึ่งมีผลต่อการกลยุทธ์ความร่วมมือด้าน  

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการกับต่างประเทศ อาจส่งผลตามมาต่อการแลกเปล่ียน

นักศึกษา การท าวิจัยร่วมกันกับนานาชาติ รวมถึงการเคล่ือนย้ายผู้มีความสามารถสูงระหว่างประเทศ  

 2. การสร้างความแข็งแกร่งทางด้านวิชาการ การวิจัย และการบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแล

ส่ิงแวดล้อม โดยอาศัยองค์ความรู้และความเช่ียวชาญของวิทยาลัยโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้สอดรับ

กับแนวโน้มและแรงขับเคล่ือนของสังคมโลก 

 3. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะการพัฒนาด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial 

Intelligent) ที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เป็นส่วนส าคัญในการท างานของบุคลากร การจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนาทักษะส าหรับนักศึกษาและการวิจัย  

 

2.3 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 2568-2572 
 

 1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

 วิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา  ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” กรอบแนวทาง

การพัฒนาในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายเพื่อสร้างความมั่นคงในทุกระดับต้ังแต่ระดับชาติ สังคม 

ชุมชน และความมั่นคงของมนุษย์จากภัยคุกคามท้ังท่ีเป็นภัยคุกคามแบบด้ังเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ให้ 

เกิดความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ความมั่นคงทางการทหาร ความมั่นคงแนวชายแดนและเกิดความ  

มั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามและภัยพิบัติในรูปแบบใหม่ๆ อาทิ ภัยคุกคามจากการโจมตีทางไซเบอร์

อาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้ายและโรคอุบัติใหม่ต่างๆ รวมทั้งการสร้างความมั่นคงด้านอาหาร น ้า 

และพลังงาน  

 ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย คือ ประเทศไทยถูกจัด

อันดับไม่ต ่ากว่า 1 ใน 10 ของการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของโลกโดยองค์กรต่าง ๆ และเพิ่มการ

ผลิตรวม ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 3 ต่อปี ซึ่งเป็นเป้าหมายหนึ่งที่จะน าไปสู่เป้าหมายการเพิ่มอัตราการขยายตัวของ 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) เป็นเฉลี่ยประมาณร้อยละ 4 - 5 ต่อปี ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
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และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 และเพิ่มขึ้นเป็นไม่ต ่ากว่าร้อยละ 5 ในช่วง 15 ปี หลังจากนั้น และเพิ่มรายได้ต่อหัว 

เป็นอย่างน้อย 15,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 500,000 บาทต่อปี  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยคนไทยในอนาคตต้องเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

สู่การเป็นคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบการบนฐานของการรู้คุณค่าความเป็นไทย 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะท่ีดี 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพื่อให้มีหลักประกันทางสังคมท่ี

จ าเป็นในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง กลุ่มผู้มีรายได้น้อยและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 

รวมทั้งการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มผู้พิการ และมีการกระจายทรัพยากรให้ทุกคนสามารถเข้าถึงอย่าง

เป็นธรรมควบคู่กับการสร้างโอกาสท่ีเป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยก และค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายท่ี

ส าคัญ คือ การบริโภคที่ยั่งยืนและการผลิตที่ยั่งยืน การด าเนินการที่ส าคัญ คือ  ต้องเร่งวางระบบการอนุรกัษ์ 

ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการน ้าให้มีประสิทธิภาพ โดยการวางระบบ

บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพใน 25 ลุ่มน ้า ท้ังด้านอุปสงค์และอุปทาน เน้นการปรับระบบ

การบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ รวมทั้งยกระดับความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัว

ต่อการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และปรับตัวไปสู ่รูปแบบของการผลิตและ 

การบริโภคที่ปล่อยคาร์บอนต ่าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยพัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพและ

พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยการจัดการขยะ สารพิษ และของเสีย

อันตรายอย่างมีประสิทธิภาพ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยภาครัฐต้องมี

ขนาดที ่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ปรับวัฒนธรรมการท างานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และ

ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี และระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า

และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาค

ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื ่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  

โดยก าหนดเป้าหมายให้อันดับด้านประสิทธิภาพของภาครัฐ จากการส ารวจของ IMD อยู่ไม่ต ่ากว่าอันดับท่ี 10 

ของโลก และคะแนนภาพลักษณ์การทุจริตของประเทศไทย จากการส ารวจ (Corruption Perception Index 

: CPI) ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน  
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 ส าหรับนโยบาย หรือทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา มีปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 3 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ซึ่งได้ก าหนดรายละเอียด ดังนี้  

 1. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

 มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั ้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ วัยเรียน วัยรุ ่น/นักศึกษา   

วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้และความสามารถในการ  

ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า ดังนี้  

 1) ช่วงการตั้งครรภ์/แรกเกิด/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 

ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กต้ังแต่เริ่มต้ังครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเล้ียงลูกด้วยนมแม่ 

การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี  

พัฒนาการท่ีสมวัยในทุกด้าน  

 2) ช่วงวัยเรียน พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตรรษที่ 21 โดยเฉพาะ

ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์  

ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื ่น ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ  

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

 3) ช่วงวัยรุ่น/นักศึกษา เน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะ

อาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อื่นได้  ภายใต้

สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม  

 4) ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน มีการท างานตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ   

มีวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของ 

ตนเองและครอบครัว  

 5) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ผ่านการเสริม ทักษะการ

ด ารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานท าท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ 

การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และ หลักประกันทางสังคมท่ี

สอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 

 2. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning)  

 เน้นการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนให้มี

ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาท  ครู  

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนี้  
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 1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 โดย ออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที ่มุ ่งเน้นการใช้  

ฐานความรู้และระบบคิดใน 5 ศาสตร์ส าคัญ ประกอบด้วย Science (ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการต้ัง

ค าถาม) Technology (ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี) Engineering (ความรู ้ทาง

วิศวกรรมศาสตร์และ การคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา) Art (ความรู้และทักษะทางศิลปะ) และ Mathematics 

(ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และ ระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์) การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิง

บูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง (Reflection) มีการใช้และพัฒนา

เทคโนโลยีผสมผสานในการเรียน ตลอดจนสร้างผู้เรียนให้สามารก ากับการเรียนรู้ของตนได้ (Self-directed 

learners)  

 2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “ครูฝึก” 

หรือ “ผู้อานวยความสะดวกในการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการ  สร้าง

ความรู้ ออกแบบกิจกรรมให้เด็กเรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื ่อผลสัมฤทธิ์   

ของเด็ก รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูต้ังแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู 

คุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุน 

ส่ือการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน  

 3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ  โดยจัดโครงสร้างการจัดการ

การศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค  และทั่วถึง 

การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษา  เพื่อ

เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วน  

ร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัว  

ผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลใน เชิงทักษะ ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 

มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างการจัดการความรู้ในการจัดการ

เรียนการสอน  

 4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบ ฝึกอบรมบน

ฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษา ออนไลน์แบบเปิด 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต 

(Credit Bank) กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การ Upskill/Reskill การให้สถานประกอบการ

เพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  (Continuous Professional 

Development : CPD) นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา การ

ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 
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 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนมีจุดเน้นและ 

เป้าหมายของการพัฒนาท่ีเป็นรูปธรรมในมิติต่าง ๆ เป็นกลไกในการช้ีประเด็นและบ่งบอกทิศทางท่ีชัดเจนต่อ 

การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ที่ต้องการมุ่งเน้นและบรรลุผลภายในห้วงเวลาของแผน โดยเริ ่มต้นจาก 

การ สังเคราะห์ วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้ง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศ  

ภูมิภาค และระดับโลก เพื่อประเมินความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื ่อนไข  

ข้อจ ากัดท่ีประเทศไทยต้องเผชิญ โดยมีความเช่ือมโยงรอบด้านให้สามารถช้ีชัดถึงเป้าหมายหลักท่ีประเทศไทย 

ต้องให้ความส าคัญและมุ่งเน้นด าเนินการให้เกิดผล และเช่ือมโยงไปสู่เป้าหมายย่อยในมิติท่ีเกี่ยวข้องแต่ละด้าน 

เพื่อเร่งด าเนินการหรือปรับเปลี่ยนให้เป้าหมายหลักบรรลุผล สามารถเสริมสร้างให้ประเทศสามารถปรับปรุง  

จุดอ่อน ลดข้อจ ากัดที่มีอยู ่เดิม และพัฒนาศักยภาพให้สอดรับกับพลวัตและเงื ่อนไขใหม่ของโลก เพื่อให้  

ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน และความ  

ซับซ้อนท่ีมากขึ้นของโลกยุคใหม่ 

 จุดเน้นและประเด็นพัฒนาหลักในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 13  

 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู ่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  มุ ่งยกระดับขีด 

ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม  

โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ท่ีตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่  

มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  

 2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับโลก

ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และ  

เร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับ 

โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที ่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ ้น รวมทั ้งให้  

ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมท่ีสามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  

 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม ท้ัง

ในเชิงรายได้ พื้นท่ี ความมั่งค่ัง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง และ

ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มี

บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของภาค

ธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
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 4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษควบคู่ไปกับการผลักดัน

ให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของ

ระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง

ทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608  

 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 

ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย   

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ  

กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ  

ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง  

ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 

 3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

 แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี จัดท าขึ้นเพื่อให้มีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของ

ประเทศ โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี

คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ  

 วิสัยทัศน์ (Vision) “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  

 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  

 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกก าลัง มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล ้าภายในประเทศ

ลดลง 

 เป้าหมายการจัดการศึกษา 5 ประการ มีเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีส าคัญ ดังนี้  

 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น 

ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่าท่ี
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รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพ  หรือบริการทางการศึกษาท่ี

เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉล่ียเพิ่มข้ึน 

  2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม  

มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน การศึกษา 15 ปี  

  3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ  

มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา

ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการ ประเมินผลนักเรียน

ร่วมกับนานาชาติ (Program for International Student Assessment: PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปีสูงขึ้น  

 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ  

เป้าหมาย มีตัวชี ้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  

ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  

 5) ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที ่เป็นพลวัตและบร ิบท  

ท่ี เปลี่ยนแปลง มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น 

สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ 200 

อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น 

 

 4. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนาก าล ังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570)  

 เป็นการพัฒนาอุดมศึกษาระยะ 5 ปี ใน 3 ประเด็นหลัก คือ บัณฑิตและก าลังคน ระบบนิเวศ วิจัยและ

อุดมศึกษาใหม่ ซึ่งครอบคลุมความหลากหลายของกิจกรรมในระบบอุดมศึกษา ท้ังท่ีเป็นจุดแข็ง สามารถสร้าง

ผลผลิตแก่ระบบอุดมศึกษาและผลลัพธ์ประเทศ และส่วนที่เป็นจุดอ่อนจากการพัฒนาเพื่อแก้ไข  ให้เกิด

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได้ค านึงถึง 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและหลักสิทธิและสีรีภาพทางวิชาการ เป็น

ส าคัญ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ควบคู่กับการสร้างความ

ตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (เพื่อก้าวสู่เศรษฐกิจ

หมุนเวียนอันเป็นหัวใจส าคัญสู่การพัฒนาที่ยั ่งยืน มุ้งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับกับการ  

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนให้ตอบสนองทิศทางการ

พัฒนาประเทศ ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษา และผลักดันให้เกิดการยกระดับ

ชุมชนวิชาการของไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา พัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์

ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านวิจัยนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีมาตรฐาน และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพื้นฐาน 

ค้นพบองค์ความรู้ และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต รวมถึงการพัฒนาด้านทักษะการวิจัย ให้แก่บัณฑิตและ

นักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาเอก และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยมุ่งเน้นปรับการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา ให้

ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล ให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล ข้อเท็จจริง ท่ีมีความโปร่งใส 

ท้ังนี้ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และระบบการข้อมูล เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัย

ส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการทางการศึกษา รองรับสังคมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างสมบูรณ์ 

 

 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม BCG Model BCG Model  

 เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ท่ีจะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ

( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยเน้นการ

พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื ่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) การน าวัสดุต่าง ๆ 

กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุด และท้ัง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็น

การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม

และการรักษาส่ิงแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน โดยเปล่ียนข้อได้เปรียบท่ีไทย

มีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพื่อให้

เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล ้า 

ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 BCG Model จะเป็นกลไกที่มีศักยภาพสูงในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในประเทศอย่างทั่วถึง 

สามารถกระจายโอกาสและลดความเหล่ือมล ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสร้างให้ประเทศ

ไทยก้าวขึ้นเป็นผู้น าระดับโลกในบางสาขาท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ จึงได้ก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ

ประเทศเพื่อใช้ในการขับเคล่ือน BCG Model ดังนี้ 

 1) มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเป้าหมาย BCG 

 2) ลดความเหล่ือมล ้าด้วยการเพิ่มรายได้เกษตรกรและชุมชน 

 3) ยกระดับผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของไทยขึ ้นเป็นผู ้ผลิตอาหารเพื ่อสุขภาพและ

ส่วนประกอบอาหารมูลค่าสูง Top 5 ของโลก 

 4) อุตสาหกรรมชีวภาพ การผลิตยา เครื่องมือแพทย์ วัสดุชีวภาพ มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพส่งออก 

เป็นแหล่งจ้างงานทักษะสูงและรายได้สูง 
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ระบบบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว น าไปสู่ Top 3 ของเอเชียแปซิฟิก (จัดโดย Travel & Tourism 

Competitiveness Index, World Economic Forum) ลดการใช้ทรัพยากรลงจากปัจจุบัน 

 หลักในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหลายภาคส่วนให้เป็นไปโดยมีเอกภาพและมีพลัง แต่ละภาคส่วน

จะให้ความส าคัญกับท้ังการแข่งขันได้ในระดับโลกและการส่งต่อผลประโยชน์สู่ชุมชน และขับเคล่ือนโดยกลไก

การท างานแบบจตุภาคี (Quadruple Helix) ผ่านการผสานพลังภาคเอกชน ภาครัฐ มหาวิทยาลัย และชุมชน 

รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากพันธมิตรความร่วมมือในระดับโลก โดยกระทรวง อว. จะขับเคลื่อนศักยภาพของ

หน่วยงานภายใต้กระทรวง ท้ังในมิตินักวิจัย องค์ความรู้ และโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย โครงสร้างพื้นฐาน

ทางคุณภาพ (National Quality Infrastructure: NQI) และการส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม มาใช้เพื ่อร่วม

ขับเคล่ือนการท างานในรูปแบบจตุภาคีร่วมกับภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคการศึกษา และชุมชน 

 

 
 

ท่ีมาภาพ: ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

 

https://www.nxpo.or.th/
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6. เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ Sustainable Development Goals (SDGs) 

 การพัฒนาในด้านอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในช่วง 4 ทศวรรษท่ีผ่านมา เป็นการพัฒนาท่ี

ก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อทรัพยากรโลกเป็นอย่างมาก เมื่อปี 2543 ประเทศไทยและประเทศต่างๆ

ท่ัวโลกรวม 189 ประเทศจึงรวมตัวกันในการประชุมองค์การสหประชาชาติท่ีมหานครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา และ

เห็นพ้องต้องกันในการตั้งเป้าหมายการพัฒนาท้ังในระดับชาติและระดับสากลท่ีทุกประเทศจะด าเนินการร่วมกันให้

ได้ภายในปี 2558 โดยเป้าหมายดังกล่าวเรียกว่า เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ หรือ Millennium 

Development Goals (MDGs) อันประกอบด้วย 8 เป้าหมายหลัก คือ  

 1. ขจัดความยากจนและความหิวโหย  

 2. ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาระดับประถมศึกษา  

 3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางเพศและบทบาทสตรี  

 4. ลดอัตราการตายของเด็ก  

 5. พัฒนาสุขภาพของสตรีมีครรภ์ 

          6. ต่อสู้กับโรคเอดส์ มาลาเรีย และโรคส าคัญอื่นๆ 

          7. รักษาและจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน และ  

 8. ส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาในประชาคมโลก 

 ระยะเวลา 15 ปีผ่านมา เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษทั้ง 8 ข้อ ก าลังจะสิ้นสุดลง โดยประสบ

ความส าเร็จเป็นอย่างดีในหลายประเทศ ซึ่งเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการพัฒนาองค์การสหประชาชาติจึงได้

ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดท่ีมองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ ่งแวดล้อม ให้มีความเชื ่อมโยงกัน เรียกว่า เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน หรือ Sustainable 

Development Goals (SDGs) ซึ ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนาตั้งแต่เดือนกันยายน ปี 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 

2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี โดยประกอบไปด้วย 17 เป้าหมายคือ 

 เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 

 1) สร้างหลักประกันว่าจะมีการระดมทรัพยากรอย่างมีนัยส าคัญจากแหล่งที่หลากหลาย รวมไปถึงการ

ยกระดับความร่วมมือเพื่อการพัฒนา เพื่อที่จะจัดให้มีแนวทางที่เพียงพอและคาดเดาได้แก่ประเทศก าลังพัฒนา 

เฉพาะอย่างยิ่งประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด ในการด าเนินงานตามแผนงานและนโยบายเพื่อยุติความยากจนในทุกมิติ  



22 
 

  
แผนยุทธศาสตร์วทิยาลัยบัณฑิตเอเซีย 2568-2572  

 

 2) สร้างกรอบนโยบายที่เหมาะสมในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ บนฐานของ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สนับสนุนคนยากจน (pro-poor) และค านึงถึงความละเอียดอ่อนเชิงเพศภาวะ (gender-

sensitive) เพื่อจะสนับสนุนการเร่งการลงทุนเพื่อปฏิบัติการขจัดความยากจน 

 เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน 

 1) เพิ่มการลงทุนตลอดจนการยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศในเรื่องโครงสร้างพื้นฐานในชนบท 

การวิจัยเกษตรและการขยายการบริการ การพัฒนาเทคโนโลยี และการท าธนาคารยีนของพืชและสัตว์ เพื่อ

ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตสินค้าเกษตรในประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อย

ท่ีสุด  

 2) แก้ไขและป้องกันการกีดกันและการบิดเบือนทางการค้าในตลาดเกษตรโลก รวมถึงทางการขจัดการ

อุดหนุนสินค้าเกษตรเพื่อการส่งออกทุกรูปแบบและมาตรการเพื่อการส่งออกทุกแบบที่ให้ผลในลักษณะเดียวกัน 

โดยให้เป็นไปตามอาณัติของรอบการพัฒนาโดฮา  

 3) เลือกใช้มาตรการที่สร้างหลักประกันได้ว่าตลาดโภคภัณฑ์อาหารและตลาดอนุพันธ์ สามารถท างานได้

อย่างเหมาะสม และอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูลส ารองอาหารได้อย่างทันการณ์ 

เพื่อจ ากัดความผันผวนของราคาอาหารอย่างรุนแรง 

 เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดี และส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย  

 1) เสริมการด าเนินงานของกรอบอนุสัญญาขององค์การอนามัยโลกว่าด้วยการควบคุมยาสูบในทุกประเทศ

ตามตามความเหมาะสม  

 2) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนและยาส าหรับโรคที่ติดต่อและไม่ติดต่อที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ประเทศก าลังพัฒนา ให้มีการเข้าถึงยาและวัคซีนจ าเป็นในราคาที่สามารถซื้อหาได้ ตามปฏิญญาโดฮาความตกลง

ว่าด้วยสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกี่ยวกับการค้าและการสาธารณสุข ซึ่งเน้นย ้าสิทธิส าหรับประเทศก าลังพัฒนา

ท่ีจะใช้บทบัญญัติในความตกลงว่าด้วยสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกี่ยวกับการค้าอย่างเต็มท่ีในเรื่องการผ่อนปรน

เพื่อจะปกป้องสุขภาพสาธารณะและโดยเฉพาะการเข้าถึงยาโดยถ้วนหน้า  

 3) เพิ่มการใช้เงินที่เกี่ยวกับสุขภาพ และการสรรหา การพัฒนา การฝึกฝน และการเก็บรักษาก าลังด้าน

สุขภาพในประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุดและรัฐก าลังพัฒนาท่ีเป็นเกาะขนาดเล็ก 

 4) เสริมขีดความสามารถส าหรับทุกประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศก าลังพัฒนา ในเรื่องการแจ้ง

เตือนล่วงหน้า การลดความเส่ียง และการบริหารจัดการความเส่ียงด้านสุขภาพในระดับประเทศและระดับโลก 
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 เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนนุโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ต่อเด็ก ผู้พิการ และเพศสภาวะ และ 

ให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ท่ีปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลส าหรับทุกคน  

 2) ขยายจ านวนทุนการศึกษาในทั่วโลกที่ให้ส าหรับประเทศก าลังพัฒนาโดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อย

ที่สุด รัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในแอฟริกาในการสมัครเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 

รวมถึงการฝึกอาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารด้านเทคนิค วิศวกรรม และ

วิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนาแล้วและประเทศก าลังพัฒนาอื่นๆ ภายในปี 2563 

 3) เพิ่มจ านวนครูท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการด าเนินการผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรม

ครูในประเทศก าลังพัฒนา เฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุดและรัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก 

ภายในปี 2573 ประเทศตามตามความเหมาะสม 

 เป้าหมายที่ 5 บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อ านาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน 

 1) ด าเนินการปฏิรูปเพื่อให้ผู้หญิงมีสิทธิท่ีเท่าเทียมในทรัพยากรทางเศรษฐกิจ รวมทั้ง การเข้าเป็นเจ้าของ

ที่ดิน การควบคุมที่ดินและทรัพย์สินในรูปแบบอื่น การบริการทางการเงิน การรับมรดก และทรัพยากรธรรมชาติ

ตามกฎหมายของประเทศ 

 2) เพิ่มพูนการใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อส่งเสริมการให้อ านาจแก่

ผู้หญิง  

 3) เลือกใช้และเสริมความเข้มแข็งแก่นโยบายท่ีดีและกฎระเบียบท่ีบังคับใช้ได้ เพื่อส่งเสริมความเสมอ 

ภาคระหว่างเพศและการให้อ านาจแก่ผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคนในทุกระดับ 

 เป้าหมายที่ 6 สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน ้าและสุขอนามัยส าหรับทุกคน และมีการบริหาร

จัดการที่ยั่งยืน  

 1) ขยายความร่วมมือระหว่างประเทศและการสนับสนุนการเสริมสร้างขีดความสามารถให้แก่ประเทศ

ก าลังพัฒนาในกิจกรรมและแผนงานที่เกี่ยวข้องกับน ้าและสุขอนามัย ซึ่งรวมถึงด้านการเก็บน ้า การขจัดเกลือ  

การใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการน ้าเสีย เทคโนโลยีการน าน ้ากลับมาใช้ใหม่ 

 2) สนับสนุนและเพิ่มความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการจัดการน ้า และ

สุขอนามัย 
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 เป้าหมายที่ 7 สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ ในราคาที่สามารถซ้ือหาได้ เชื่อถือได้ 

และยั่งยืน  

 1) ยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศในการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงการวิจัยและเทคโนโลยี

พลังงานท่ีสะอาด โดยรวมถึงพลังงานทดแทน ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และเทคโนโลยีเช้ือเพลิงฟอสซิลช้ันสูง

และสะอาด และสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานและเทคโนโลยีพลังงานที่สะอาด ภายในปี 

2573 

 2) ขยายโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับการจัดส่งบริการพลังงานท่ีเป็นสมัยใหม่และยั่งยืน

ให้โดยถ้วนหน้าในประเทศก าลังพัฒนา เฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุดและรัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะ

ขนาดเล็ก ภายในปี 2573 

 เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และ

มีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน 

 1) เพิ่มเติมความช่วยเหลือเพื่อการค้า (Aid for Trade) ส าหรับประเทศก าลังพัฒนา เฉพาะอย่างยิ่งใน

ประเทศพัฒนาน้อยที่สุด รวมถึงผ่านช่องทางของกรอบการท างานแบบบูรณาการส าหรับความช่วยเหลือทาง

วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการค้าแก่ประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด  

 2) พัฒนาและท าให้เกิดการด าเนินงานของยุทธศาสตร์โลกส าหรับการจ้างงานในเยาวชนและด าเนินงาน

ตามข้อตกลงเรื่องงานของโลกของขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ ภายในปี 2563 

 เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่ทีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

 1) อ านวยความสะดวกการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ยั ่งยืนและทนทานในประเทศก าลังพัฒนา ผ่าน

ทางการยกระดับการสนับสนุนทางการเงิน เทคโนโลยี และด้านวิชาการ ให้แก่ประเทศในแอฟริกา ประเทศพัฒนา

น้อยท่ีสุด ประเทศก าลังพัฒนาท่ีไม่มีทางออกสู่ทะเล และรัฐก าลังพัฒนาท่ีเป็นหมู่เกาะขนาดเล็ก  

 2) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมภายในประเทศในประเทศก าลังพัฒนา รวมถึง

การให้มีสภาพแวดล้อมทางนโยบายที่น าไปสู่ความหลากหลายของอุตสาหกรรมและการเพิ่มมูลค่าของสินค้า 

โภคภัณฑ์ 

 3) การเพิ่มการเข้าถึงเทคโนโลยีด้านข้อมูลและการส่ือสาร และพยายามท่ีจะจัดให้มีการเข้าถึงอินเตอร์เน็ต

โดยถ้วนหน้าและในราคาท่ีสามารถจ่ายได้ส าหรับประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุดภายในปี 2563 
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 เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 

 1) ด าเนินการตามหลักการการปฏิบัติท่ีเป็นพิเศษและแตกต่างส าหรับประเทศก าลังพัฒนา เฉพาะอย่างยิ่ง

ประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด โดยเป็นไปตามความตกลงองค์การการค้าโลก 

 2) สนับสนุนการให้ความช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นทางการและการไหลของเงิน ซึ่งรวมถึงการ

ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ไปยังรัฐที่มีความจ าเป็นมากที่สุด เฉพาะอย่างยิ่ ประเทศก าลังพัฒนาน้อยที่สุด 

ประเทศในแอฟริกา รัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศก าลังพัฒนาที่ไม่มีทางออกสู่ทะเล โดยให้

เป็นไปตามแผนและแผนงานของประเทศเหล่านั้น  

 3) ลดค่าใช้จ่ายในการท าธุรกรรมของการส่งเงินกลับประเทศของผู้อพยพ (migrant remittances) ให้ต ่า

กว่าร้อยละ 3 และขจัดการช าระเงินระหว่างประเทศ (remittance corridors) ที่มีค่าใช้จ่ายสูงกว่าร้อยละ 5 

ภายในปี 2573  

 เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน 

และยั่งยืน 

 1) สนับสนุนการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในทางบวกระหว่างพื้นที่เมือง รอบเมือง 

และชนบท โดยการเสริมความแข็งแกร่งของการวางแผนการพัฒนาในระดับชาติและระดับภูมิภาค 

 2) เพิ่มจ านวนเมืองและกระบวนการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ท่ีเลือกใช้และด าเนินการตามนโยบายและแผนท่ี

บูรณาการ เพื่อน าไปสู่ความครอบคลุม ความมีประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การลดผลกระทบและปรับตัวต่อการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีภูมิต้านทางต่อภัยพิบัติ และให้พัฒนาและด าเนินการตามการบริหารความเส่ียงจาก

ภัยพิบัติแบบองค์รวมในทุกระดับ ให้เป็นไปตามกรอบการด าเนินงานเซนไดเพื่อการลดความเส่ียงจากภัยพิบัติ พ.ศ. 

2558-2573 

 3) สนับสนุนประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด รวมถึงผ่านทางความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการ ในการสร้าง 

อาคารท่ียั่งยืนและทนทานโดยใช้วัสดุท้องถิ่น  

 เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน  

 1) สนับสนุนประเทศก าลังพัฒนาในการเสริมความแข็งแกร่งของขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีท่ีจะขับเคล่ือนไปสู่รูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น 

 2) พัฒนาและด าเนินการใช้เครื่องมือเพื่อจะติดตามตรวจสอบผลกระทบของการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับการ

ท่องเท่ียวที่ยั่งยืนท่ีสร้างงานและส่งเสริมวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น  
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 3) ท าให้การอุดหนุนเชื ้อเพลิงฟอสซิลที่ไร้ประสิทธิภาพและน าไปสู่การบริโภคที่สิ ้นเปลืองมีความ

สมเหตุสมผล โดยก าจัดการบิดเบือนทางการตลาดโดยให้สอดคล้องสภาวะแวดล้อมของประเทศ รวมถึงการปรับ

โครงสร้างภาษีและเลิกการอุดหนุนท่ีเป็นภัยเหล่านั้นในท่ีท่ียังมีการใช้อยู่ เพื่อให้สะท้อนผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

โดยค านึงอย่างเต็มที่ถึงความจ าเป็นและเงื่อนไขที่เจาะจงของเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ Sustainable 

Development Goals (SDGs) ฉบับเต็ม 12 ประเทศก าลังพัฒนาและลดผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นท่ีจะมีต่อ

การพัฒนาของประเทศเหล่านั้นในลักษณะท่ีเป็นการคุ้มครองคนจนและชุมชนท่ีได้รับผลกระทบ 

 

 เป้าหมายที่ 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่

เกิดขึ้น  

 1) ด าเนินการให้เกิดผลตามพันธกรณีที ่ผูกมัดต่อประเทศพัฒนาแล้วซึ ่งเป็นภาคีของอนุสัญญา

สหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท่ีมีเป้าหมายร่วมกันระดมทุนจากทุกแหล่งให้ได้จ านวน 1 

แสนล้านเหรียญสหรัฐต่อปี ภายในปี 2563 เพื่อจะแก้ปัญหาความจ าเป็นของประเทศก าลังพัฒนาในบริบทของการ

ด าเนินการด้านการลดก๊าซเรือนกระจกที่ส าคัญและมีความโปร่งใสในการด าเนินงาน และท าให้กองทุน Green 

Climate Fund ด าเนินงานอย่างเต็มท่ีโดยเร็วที่สุดผ่านการให้ทุน (capitalization) 

 2) ส่งเสริมกลไกที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหารจัดการที่เกี ่ยวข้องกับการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิผลในประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด และให้ความส าคัญต่อผู้หญิง เยาวชน 

และชุมชนท้องถิ่นและชายขอบ 

 เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพือ่

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

เทคโนโลยีทางทะเล โดยค านึงถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางทะเลของ

คณะกรรมาธิการสมุทรศาสตร์ระหว่างรัฐบาล เพื่อจะพัฒนาคุณภาพของมหาสมุทรและเพิ่มพูนให้ความหลากหลาย

ทางชีวภาพในทะเลมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาของประเทศก าลังพัฒนามากขึ้น เฉพาะอย่างยิ่งในรฐัก าลังพัฒนาท่ี

เป็นเกาะขนาดเล็กและประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด 

 2) จัดให้มีการเข้าถึงทรัพยากรทางทะเลและตลาดส าหรับชาวประมงพื้นบ้านรายเล็ก 

 3) เพิ่มพูนการอนุรักษ์และการใช้มหาสมุทรและทรัพยากรเหล่านั้นอย่างยั่งยืน โดยการด า เนินการให้

เกิดผลตามกฎหมายระหว่างประเทศตามท่ีสะท้อนใน UNCLOS ซึ่งเป็นกรอบทางกฎหมายส าหรับการอนุรักษ์และ

การใช้มหาสมุทรและทรัพยากรเหล่านั้นอย่างยั่งยืน ตามท่ีระบุในย่อหน้าท่ี 158 ของเอกสาร The Future We Want 
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 เป้าหมายที่ 15 ปกปอ้ง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง

ยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเปน็ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการ

สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

และการใช้ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

 2) ระดมทรัพยากรจากทุกแหล่งและทุกระดับเพื่อสนับสนุนเงินแก่การบริหารจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน และ

จัดหาแรงจูงใจที่เหมาะสมส าหรับประเทศก าลังพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าในการบริหารจัดการ ซึ่งรวมถึงการ

อนุรักษ์และการปลูกป่า  

 3) เพิ่มพูนการสนับสนุนในระดับโลกส าหรับความพยายามที่จะต่อสู้การล่าและการเคลื่อนย้ายชนิดพนัธุ์

คุ้มครอง รวมถึงโดยการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น 

 เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ

ยุติธรรม และสร้างสถาบัน ที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และครอบคลุม ในทุกระดับ 

 1) เสริมความแข็งแกร่งของสถาบันระดับชาติท่ีเกี่ยวข้อง โดยรวมถึงกระท าผ่านทางความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ เพื่อสร้างขีดความสามารถในทุกระดับ โดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา เพื่อจะป้องกันความรุนแรงและ

ต่อสู้กับการก่อการร้ายและอาชญากรรม 

 2) ส่งเสริมและบังคับใช้กฎหมายและนโยบายท่ีไม่เลือกปฏิบัติเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ

ระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนการเงิน  

 1) เสริมความแข็งแกร่งของการระดมทรัพยากรภายในประเทศโดยรวมถึงผ่านทางการสนับสนุนระหว่าง

ประเทศไปยังประเทศก าลังพัฒนา เพื่อพัฒนาขีดความสามารถภายในประเทศในการเก็บภาษีและรายได้ของอื่นๆ 

ของรัฐ  

 2) ระดมทรัพยากรทางการเงินเพิ่มเติมจากแหล่งท่ีหลากหลายไปยังประเทศก าลังพัฒนา 

 3) ช่วยประเทศก าลังพัฒนาในการบรรลุความยั่งยืนของหนี้ระยะยาว โดยใช้นโยบายที่ประสานงานกันท่ี

มุ่งส่งเสริมการจัดหาเงินทุนโดยการก่อหนี้ การบรรเทาหนี้และการปรับโครงสร้างหนี้ตามความเหมาะสม และ

แก้ปัญหาหนี้ต่างประเทศของประเทศท่ียากจนและมีหนี้สินในระดับสูงเพื่อลดการประสบปัญหาหนี้ 

 4) ใช้และด าเนินการให้เกิดผลตามระบอบการส่งเสริมการลงทุนส าหรับประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด 
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ท่ีมาของภาพ: ศูนย์วิจัยและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยนื (Centre for SDG Research and Support: 

SDG Move) 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียใน 4 พันธกิจหลัก 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวิทยาลัยเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้สามารถประเมินศักยภาพ  

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของสถาบันการศึกษา การวิเคราะห์นี้ครอบคลุม 4 

ด้านหลัก ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ด้านการวิจัยและการ

สร้างนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการบริการวิชาการแก่

สังคม ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นการสืบ

ทอดอัตลักษณ์และคุณค่าทางวัฒนธรรมของชาติ 

 การวิเคราะห์ทั ้งสี ่ด้านนี้จะช่วยให้วิทยาลัยสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาและปรับกลยุทธ์ให้

เหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา อันจะน าไปสู่การพัฒนาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้เรียน สังคม และประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 

 

1. SWOT Analysis ด้านการผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. หลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา 
2. มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ผู้เช่ียวชาญและผู้มีองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ท าให้เกิดการ 

  เรียนรู้แบบบูรณาการ 
4. บัณฑิตได้รับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับดี อัตราการมีงานท าของบัณฑิตอยู่ในระดับสูง 
5. อาจารย์มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักศึกษา ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 
6. มีการสร้างความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ภายนอก ท้ังในและต่างประเทศ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
8. มีระบบการประเมินการเรียนการสอนหลากหลายตามบริบทของรายวิชา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
9. นักศึกษาและศิษย์เก่าได้รับการยกย่องและรางวัล สะท้อนถึงคุณภาพบัณฑิตและการจัดการเรียน  

   การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
10. ประสบความส าเร็จด้านกีฬาหลากหลายประเภทในระดับประเทศและนานาชาติ เช่น ฟุตบอล ฟุตซอล 

กอล์ฟ สนุ๊กเกอร์ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับสถาบัน 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. พื้นฐานความรู้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีรับเข้าใหม่มีความแตกต่างกัน ท าให้การจัดการเรียนการ
สอนต้องปรับให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
2. ผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติและ Scopus ยังมีน้อย  
3. ผลงานนักศึกษาท่ีมีการพัฒนาหรือต่อยอดเป็นนวัตกรรมยังมนี้อย 

โอกาส (Opportunities) 
1. การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับองค์กรภายนอกและสถานศึกษาต่างประเทศช่วยเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการฝึกงาน 
2. น าเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์และไฮบริด เพื่อรองรับผู้เรียนท่ีมี
พื้นฐานต่างกัน 
3. ขอการสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาครูและอาจารย์ รวมถึงการเพิ่ม
โอกาสในการรับทุนวิจัย 
4. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการมากข้ึน เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มช่ือเสียงให้กับ
สถาบัน 

อุปสรรค (Threats) 
1. การแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศท่ีมีหลักสูตรและการสอนท่ีทันสมัย อาจท าให้
ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 
2. ความต้องการของตลาดแรงงานเปล่ียนแปลงรวดเร็ว อาจท าให้หลักสูตรท่ีมีมาตรฐานต้องพัฒนาให้
สอดคล้องกับแนวโน้มใหม่ 
3. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณส าหรับพัฒนาอาจารย์ การผลิตส่ือการเรียนการสอน และการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู ้
4. การขาดแรงจูงใจให้บุคลากรผลิตต าราและงานวิจัย อาจส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการสอนในระยะ
ยาว 
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2. SWOT Analysis ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐานในการวิจัย เนื่องจากได้รับการอบรมและแลกเปล่ียนความรู้

เกี่ยวกับการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ด้านการวิจัยและด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ส่งเสริมคุณภาพของงานวิจัย

และการสร้างองค์ความรู้ 
3. บุคลากรหลายคนเข้าร่วมโครงการวิจัยกับสถานศึกษาและองค์กรภายนอก ท าให้ได้รับ

ประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ 
4. มีแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอกที่สนับสนุนการวิจัย ช่วยเพิ่มโอกาสในการด าเนิน

โครงการวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
5. มีเครือข่ายสนับสนุนและเผยแพร่งานวิจัย ท าให้สามารถต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ในวงกว้าง 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรยังขาดทักษะและประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงลึก อาจท าให้คุณภาพของงานวิจัย

บางส่วนยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีต้องการ 
2. บุคลากรมีภาระงานหลายด้าน ท าให้ไม่มีเวลาทุ่มเทให้กับการท าวิจัยอย่างเต็มท่ี 

 3. ผลงานวิจัยของอาจารย์ท่ีเผยแพร่ในระดับนานาชาติและ Scopus ยังมีน้อย  
 4. ผลงานวิจัยของอาจารย์ท่ีมีการพัฒนาหรือต่อยอดเป็นนวัตกรรมยังมีนอ้ย 

โอกาส (Opportunities) 
1. เพิ่มความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และมี

แหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยมากยิ่งขึ้น 
2. พัฒนาโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจสามารถเพิ่มความน่าสนใจและ

โอกาสในการได้รับทุนสนับสนุน 
อุปสรรค (Threats) 
1. การแข่งขันด้านการวิจัยและนวัตกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษา อาจท าให้ต้องพัฒนา

งานวิจัยให้มีความโดดเด่นและแตกต่าง 
2. ข้อจ ากัดด้านเวลาและภาระงานของบุคลากรอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องของงานวิจัย 
3. แหล่งทุนวิจัยบางแห่งมีข้อก าหนดท่ีเข้มงวด อาจท าให้การขอรับทุนสนับสนุนเป็นไปได้ยาก 
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3. SWOT Analysis ด้านการบริการวิชาการ 

จุดแข็ง (Strengths) 
 1. บุคลากรมีองค์ความรู้ท่ีชุมชนต้องการ มีความสามารถในการให้บริการวิชาการเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสุขภาพ ด้านบริหารธุรกิจ ด้านภาษาอังกฤษ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. มีหลักสูตรการอบรมด้านท่ีหลากหลาย สามารถขยายฐานการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
ได้มากขึ้น 
 3. มีเครือข่ายความร่วมมือใหบ้ริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอกหลากหลาย 
 4. มีทุนสนับสนุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานภายนอก เช่น กสศ. อว. 
 จุดอ่อน (Weaknesses)  
 1. การน ากิจกรรม/โครงการบริการวิชาการมาบูรณาการต่อยอดเป็นงานวิจัย ยังมีน้อย 
 2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกมีการเปล่ียนแปลงบ่อย  
 โอกาส  
 1. การขยายเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ เพื่อ
ขยายขอบเขตของการให้บริการวิชาการ 
 2. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มช่องทางการให้บริการวิชาการ เช่น การจัดอบรมออนไลน์
และการเผยแพร่ความรู้ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ 
 3. มีโอกาสสร้างรายได้ให้กับวิทยาลัย  
 อุปสรรค (Threats) 
 1. การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ท าให้ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงานและ
การพัฒนาการให้บริการสูงมากขึ้น 
 2. การเปล่ียนแปลงผู้น าชุมชน อาจส่งผลให้การบริการวิชาการไม่ต่อเนื่อง 
 

4. SWOT Analysis ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  จุดแข็ง (Strengths) 

 1. มีการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในวนัส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญของชาติ เช่น วันพ่อ
แห่งชาติ ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
 2. มีนโยบายส่งเสริมการแต่งกายด้วยผ้าไทย ช่วยอนุรักษ์และเผยแพร่เอกลักษณ์ของวัฒนธรรม
ไทย 
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 3. มีกิจกรรม "ครูเดิมท่ีแสนดี" เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเชิดชูและสืบสานประเพณีเกี่ยวกับครูและ
การศึกษา 
 4. มีการจัดกิจกรรมบวชฟรีมีกุศลเป็นประจ าทุกปี โดยมีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริม
ศาสนาและความสัมพันธ์กับชุมชน 
 

  จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ไม่มีศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลและจัดกิจกรรม ส่งผลให้การส่งเสริมและ
เผยแพร่วัฒนธรรมยงัขาดความเป็นระบบ 

  โอกาส (Opportunities) 
 1. การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม สามารถ
ขอรับงบประมาณหรือทุนสนับสนุนเพิ่มเติม 
 2. แนวโน้มความต่ืนตัวของสังคมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมไทย สามารถน ามาใช้
เป็นจุดแข็งในการพัฒนาโครงการและดึงดูดความร่วมมือจากชุมชน 
 3. เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้สามารถเผยแพร่วัฒนธรรมไทยผ่านช่องทางออนไลน์ สร้างการเข้าถึงท่ี
กว้างขึ้น 

  อุปสรรค (Threats) 
 1. ขาดแคลนบุคลากรท่ีเช่ียวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม  
 2. อิทธิพลของวัฒนธรรมตะวันตกและส่ือดิจิทัล อาจท าให้ความสนใจในวัฒนธรรมไทยลดลง 
 3. การไม่มีศูนย์ศิลปวัฒนธรรมอาจส่งผลให้กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องขาดความต่อเนื่องและการพัฒนา
ท่ีเป็นระบบ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสถาบันการศึกษาช้ันน าในประเทศท่ีบูรณาการองค์ความรู้หลายศาสตร์เพื่อการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
 

ปณิธาน (Pledge) มุ่งมั่นผลิตบัณฑิตท่ีเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รู้จักรับใช้สังคมเพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและภาวะผู้น า 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะรู้จักรับใช้สงัคม สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งเป็นผู้ที่เรียนรู้ ก้าวทันโลก
ตลอดเวลา 2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อเรียนการสอนและสังคม เพ่ือส่งผลให้วิทยาลัยก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
และสังคม ท้ังภายในและต่างประเทศ มุ่งเน้นการมีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ส่งเสริม ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เสริมสร้างความตระหนักความรักสามัคคีในหมู่คณะและสถาบัน โดยเน้นระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล สร้างความเป็นอัตลักษณ์ 5. พัฒนาอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ ท้ังในด้านวิชาการ การวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 6. ประสานสัมพันธ์และร่วมเป็นเครือข่ายกับนานาชาติ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
ทั้งทางด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิงประเทศในเอเชีย 

ปรัชญา (Philosophy)  วิสัยทัศน์ดี มีวินัย ใฝใ่จวิทยบูรณาการ 

ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) จัดการศึกษาให้ผู้เรียน มีความสามารถด้านวิชาการ วิชาชีพ 

และมีคุณธรรม โดยบูรณาการศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างสรรค์นวัตกรรม น าภูมิปัญญาสู่สากล 

 

อัตลักษณ ์
(Uniqueness) 

เก่ง ดี  

มีภาวะผูน้ า 
 

เอกลักษณ ์

 (Identity) 

ส่งเสริมสขุภาพ  

สรา้งสรรคก์ีฬา 

พฒันาสงัคม 

สานสมัพนัธ์ 

กบันานาชาติ 

ค่านิยม (Core Values) H-SMILE 

H - Holistic Health: สขุภาพแบบองคร์วม 

S - Synergy: การท างานรว่มกนัอย่างมืออาชีพ 

M - Mastery: ความเชี่ยวชาญในสหวิชาชีพ 

I - Integrity: ความซื่อสตัยแ์ละยึดมั่นในจริยธรรม 

L - Leadership: ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์

E - Empathy: ความเขา้ใจและความห่วงใยผูอ้ื่น 

 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 การจดัการศึกษาดา้นสขุภาพแบบองคร์วม 

CC2 การจดัการศึกษาดา้นธุรกิจการคา้สมยัใหม่โดยใชก้ารท างาน

เป็นฐาน (Work-based Education) 

CC3 การเสริมสรา้งสมรรถภาพและความเป็นเลิศทางกฬีา  

CC4 การผลิตบณัฑิตมืออาชีพดา้นทกัษะความเป็นครู 

วัฒนธรรมองคก์ร 

(Organization

al Culture) 

มีจิตสาธารณะ 

เสียสละ 

มุ่งเนน้ประโยชน์

ส่วนรวม 
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ส่วนที่ 3 
กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

OKR/Target  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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 ในปีการศึกษา 2567 เป็นต้นมา ทุกคณะ ในวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาตามกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm 

Curriculum) ส่งผลให้มีการปรับเปล่ียนการสอนและโครงสร้างการเรียนรู้ ปรับเปล่ียนการบทบาทอาจารย์ผู้สอนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ท่ี

ปรับเปลี่ยนไปตามแนวทางใหม่ ปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินผล รวมทั้งปรับเปลี่ยนทั้งด้านผลลัพธ์ที่คาดหวัง วิธีการ สื่อนวัตกรรม การวั ดและประเมินผล และกระทบต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของหลักสูตร มีการวางระบบและให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning for all) มีการออกประกาศ

และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ทุกคณะ สามารถจัดหลักสูตรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากนี้ยังมีปรับปรุงหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ฝึกปฏิบัติงาน

จริงในสถานประกอบการ และบูรณาการกับการท างาน (Work Based Learning) รวมทั้งสร้างเสริมบุคคลากรให้มีคุณภาพสูง ให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติและผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community) ขึ้นในแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ปี 2568-2572 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตและ

การพัฒนาบัณฑิต จึงก าหนดให้มี 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการเปล่ียนแปลงสู่อนาคต 

 กลยุทธ์ที่ 3 ขยายเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาท้ังระดับชาติ และนานาชาติ ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 4 ผลิตและพัฒนาอาจารย์ให้สามารถการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและประชาคมโลก 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต 
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กลยุทธ์/เป้าประสงค์/OKR/Target 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน 
 

1.1 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
1.2 เสริมทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพและทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยบูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการแก่
ชุมชน การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตลอด
หลักสูตร   
13 สร้างทักษะอาชีพและการประกอบการ โดยการฝึกปฏิบัติจริง
ในสถานประกอบการ ชุมชน ร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน และศูนย์การ
เรียนรู้วิสาหกิจชุมชน 
1.4 ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพและทักษะการประกอบอาชีพตาม
ความต้องการของตลาดแรงงงาน และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

1.1 นักศึกษาทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและมีการพัฒนานวัตกรรมนวัตกรรม อย่างน้อยร้อย
ละ 80 ของรายวิชาในหลักสูตร  
1.2 นักศึกษาทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯมีทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะอาชีพและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 80 ของ
รายวิชาในหลักสูตร  
1.3 นักศึกษาทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ มีทักษะอาชีพและการ
ประกอบการ ทักษะฝึกปฏบิัติจริง ร่วมกับชุมชน ศูนย์การเรียนรู้
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 80 ของรายวิชาในหลักสูตร  
1.4 นักศึกษาทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯมีศักยภาพและทักษะ
การประกอบอาชีพตามความต้องการของสถานประกอบการ 
ร้อยละ 80 ของรายวิชาในหลักสูตร  

2. ผลิตและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ให้มีทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

2.1 พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
2.2 นักศึกษามีทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ (ตามเกณฑ์ 
CEFR) ระดับปริญญาตรี มีเกณฑ์ในระดับ B1 และสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี มีเกณฑ์ ในระดับ C1 
2.3 นักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษามีงานท า 

2.1 นักศึกษา มีทักษะการเรียนรู้ องคค์วามรู้และทักษะพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต ร้อยละ 80  
2.2 นักศึกษามีทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ  
(ตามเกณฑ์ CEFR) ระดับปริญญาตรี มีเกณฑ์ในระดับ B1 และ
สูงกว่าระดับปริญญาตรี มีเกณฑ์ ในระดับ C1 ร้อยละ 80  
2.3 นักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษามีงานท า ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 

2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษามีมาตรฐานคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพของแต่ละศาสตร์สาขา 

2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษามีมาตรฐานคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพของแต่ละศาสตร์สาขาได้มาตรฐาน ร้อยละ 80  

3. ขยายเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาท้ังระดับชาติ และ
นานาชาติ ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอน  
การผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 

3.1 พัฒนาวิทยาลัยให้เป็น Living Learning Center: LLC ที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาผู้เรียน ให้มีทักษะศตวรรษที่ 21  
3.2 เสริมทักษะศตวรรษที่ 21 แก่นักศึกษาตามสมรรถนะชั้นปี
ตลอดหลักสูตร โดยบูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการแก่
สังคม การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนาเครือข่าย และสร้าง
เครือข่ายกับสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและนานาชาติ ในการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่าง
ต่อเน่ือง 
3.4 ขยายเครือข่ายความร่วมมือ ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21  
3.5 ส่งเสริมการสร้างผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาเป็น Good Practice และ Best 
Practice และต่อยอดสู่การวิจัยเพ่ือพัฒนา 

3.1 ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ มีรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะอาชีพ อย่างน้อย
ร้อยละ 80 ของรายวิชาในหลักสูตร 
3.2 ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ได้มีการเสริมทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ทักษะอาชีพและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดย
บูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการแก่สังคม การเรยีนการ
สอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตลอดหลักสูตร ร้อยละ 80 
ของรายวิชาในหลักสูตร 
3.3 ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ได้สร้างทักษะอาชีพและการ
ประกอบการ โดยการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ชุมชน 
ร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน และศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน  
ร้อยละ 60 ของรายวิชาในหลักสูตร 
3.4 ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้เป็น Living Learning Center: (LLC) ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาผู้เรียน ให้มีทักษะศตวรรษที่ 21  ร้อยละ 70 ของรายวิชา
ในหลักสูตร 
3.5 ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ได้พัฒนารูปแบบกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ   
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและการพัฒนาบัณฑิต 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 

ร้อยละ 80 ของรายวิชาในหลักสูตร  
3.6 ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาเสริมทักษะศตวรรษที่ 
21 แก่นักศึกษาตามสมรรถนะชั้นปีตลอดหลักสูตร โดยการ 
บูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการแก่สังคม การเรยีนการ
สอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ร้อยละ 80 ของรายวิชาใน
หลักสูตร 
3.7 ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ ได้มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและพัฒนาเครือข่าย ร่วมกับกับสถาบันการศึกษาท้ังใน
ประเทศและนานาชาติ ในการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 60 ของ
รายวิชาในหลักสูตร  

4. ผลิตและพัฒนาอาจารย์ให้สามารถรจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศและประชาคมโลก 
 

4.1 พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ ให้สามารถน าสื่อเทคโนโลยีไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.2 อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ตามเกณฑ์ PSF 
ระดับ 2 ข้ึนไป 
4.3 อาจารย์มีทักษะด้านการสื ่อสารภาษาอังกฤษ (ตามเกณฑ์ 
CEFR) ท่ีสูงกว่าระดับ B1 

4.1 อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ตามเกณฑ์ PSF 
ระดับ 2 ปีละร้อยละ 50 และระดับ 3 ปีละร้อยละ 30 
4.2 อาจารย์มีทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ (ตามเกณฑ์ 
CEFR) ท่ีสูงกว่าระดับ B1 ร้อยละ 80 ระดับ C1 ร้อยละ 20 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พึง่ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์
หลักสูตร/คณะ/สถาบันให้เข้าถึงผู้เรียนทุก
ระดับ และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

1.1 ร้อยละของนักศึกษาทุกระดับที่
เพ่ิมข้ึน  

20.00 20.00 25.00 25.00 30.00 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 
 

2. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 
   
 

1.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะการ
เรียนรู้ และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21  

80.00 80.00 80.00 85.00 85.00 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 
 

3. โครงการเสริมทักษะการเรียนรู้ ทักษะ
อาชีพและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดย
บูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการแก่
ชุมชน การเรียนการสอนและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ตลอดหลักสูตร เสริมสร้าง
หลักสูตร Global Mindset 

1.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะการ
เรียนรู้ ทักษะอาชีพและมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ  
 
 
 

75.00 80.00 80.00 85.00 85.00 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

4. โครงการสร้างทักษะอาชีพและการ
ประกอบการ โดยการฝึกปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการ ชุมชน ร่วมกับปราชญ์
ชาวบ้าน และศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน 

1.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะอาชีพ
และการประกอบการ มีทักษะฝึกปฏิบัติ
จริง ร่วมกับชุมชน ศูนย์การเรียนรู้
วิสาหกิจชุมชน   

75.00 80.00 80.00 85.00 85.00 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 
 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะการ
ประกอบอาชีพตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
 

1.5 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีศักยภาพ
และทักษะการประกอบอาชีพตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

75.00 80.00 80.00 85.00 85.00 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 
 

 

  
แผนยุทธศาสตร์วทิยาลัยบัณฑิตเอเซีย 2568-2572 42 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ใหม้ีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ให้
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์
ความรู้และทักษะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะการ
เรียนรู้ องค์ความรู้และมีทักษะพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  

80.00 80.00 90.00 90.00 90.00 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 

 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

2. โครงการอบรมพัฒนานักศึกษามีทักษะ
ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
 

2.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะด้าน
การสื่อสารภาษาอังกฤษ (ตามเกณฑ์ 
CEFR) ระดับปริญญาตรี มีเกณฑ์ใน
ระดับ B1 และสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
มีเกณฑ์ ในระดับ C1  

80.00 80.00 90.00 90.00 90.00 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 

 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

3. โครงการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของแต่ละศาสตร์สาขา 
 

2.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาและมีงานท า หรือประกอบ
อาชีพอิสระ 
 

80.00 100 100 100 100 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 

 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

2.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษามีมาตรฐานคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ (เฉพาะ
หลักสูตรวิชาชีพ)  

100 100 100 100 100 
 

1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 

 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 
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กลยุทธ์ที่ 3 ขยายเครือขา่ยกับสถาบันการศึกษาทั้งระดับชาติ และนานาชาติ ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1.โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21  
2. โครงการพัฒนาวิทยาลัยให้เป็น Living 
Learning Center: LLC ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษที่ 21  
3. โครงการเสริมทักษะศตวรรษที่ 21 แก่
นักศึกษาตามสมรรถนะชั้นปีตลอดหลักสูตร 
โดยบูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการ
แก่สังคม จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
4. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ
พัฒนาเครือข่าย ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
อย่างต่อเน่ือง 
 
 
 

3.1 ร้อยละของคณะต่างๆ ได้มีพัฒนาการ
หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สร้างทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ทักษะอาชีพ  

 100 100 100 100 100 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

3.2 ร้อยละของคณะต่างๆ ได้มีการเสริม
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะอาชีพ
และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดย
บูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการ
แก่สังคม การเรียนการสอนและกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาตลอดหลักสูตร   

 100  100  100  100  100 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

3.3 ร้อยละของคณะต่างๆ ที่ได้สร้าง
ทักษะอาชีพและการประกอบการ โดยการ
ฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ชุมชน 
ร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน และศูนย์การ
เรียนรู้วิสาหกิจชุมชน  

 100  100  100  100  100 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

3.4. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มีการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็น 
Living Learning Center: (LLC) ที่เอ้ือ

 100  100  100  100  100 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

 ต่อการพัฒนาผู้เรียน ให้มีทักษะศตวรรษที่ 
21  

3. คณบดี 

3.5 ร้อยละของคณะต่างๆ ได้พัฒนา
รูปแบบกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา
เพ่ือความเป็นเลิศ  

 80  80  100  100  100 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

3.6 ร้อยละของคณะต่างๆ ที่ได้พัฒนา
เสริมทักษะศตวรรษที่ 21 แก่นักศึกษา
ตามสมรรถนะชั้นปีตลอดหลักสูตร โดย
บูรณาการในกิจกรรมการบริการวิชาการ
แก่สังคม การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  

 100 
 
 
 
 
 

 100 
 
 
 
 
 

 100 
 
 
 
 
 

 100 
 
 
 
 
 

 100 
 
 
 
 
 

1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

 3.7 ร้อยละของรายวิชาในหลักสูตรทุก
หลักสูตร ได้มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและพัฒนาเครือข่าย ร่วมกันกับ
สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและ
นานาชาติ ในการจัดการเรียนรู้  

80 70 80 80 80 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
 

1. ประธานหลักสูตร 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี 

 
 
 



45 
 

 

  
แผนยุทธศาสตร์วทิยาลัยบัณฑิตเอเซีย 2568-2572 45 

 

กลยุทธ์ที่ 4 ผลิตและพัฒนาอาจารย์ให้สามารถการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและประชาคมโลก 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ 
ให้สามารถน าสื่อเทคโนโลยีไปพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ การวิจัย การสร้างสรรค์
นวัตกรรมและมีสมรรถนะอาจารย์ ตาม
เกณฑ์ PSF 
 

4.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ตาม
เกณฑ์ PSF ระดับ 2 ข้ึนไป 50  

50 
 

60 60 
 

70 
 

70 
 

 
1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
3. HR. 
4. ส านักวิชาการ 
 

 
1. ประธานหลักสูตร 
2. คณบดี 
3. ผอ. HR. 
4. ผอ. ส านักวิชาการ 
 

4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ตาม
เกณฑ์ PSF ระดับ 3 ข้ึนไป 50 

40 40 40 40 40 

2. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะ
ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ (ตามเกณฑ์ 
CEFR)  

4.3 ร้อยละของอาจารย์มีทักษะ
ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ (ตาม
เกณฑ์ CEFR) ที่สูงกว่าระดับ B1  

60 80 80 
 
 
 

80 80 1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
3. HR. 
4. ส านักวิชาการ 
 

1. ทุกหลักสูตร 
2. ทุกคณะวิชา 
3. HR. 
4. ส านักวิชาการ 
 4.4 ร้อยละของอาจารย์มีทักษะ

ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ (ตาม
เกณฑ์ CEFR) ที่สูงกว่าระดับ C1 

20 20 20 30 30 
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 การวิจัยเป็นกลไกส าคัญในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม ซึ่งช่วยส่งเสริมชื่อเสียงทางวิชาการ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขั นทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติของสถาบัน การวิจัยท่ีมีเป้าหมายท่ีชัดเจนช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม ท้ังในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม การมีแผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน

ช่วยสร้างความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยบัณฑิตเอเชียกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น สถาบันการศึกษาต่างๆ รัฐบาล และชุมชน เพื่อขยายขอบเขตผลกระทบของงานวิจัย แผนยุทธศาสตร์

ช่วยก าหนดจุดเน้นหรือความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของวิทยาลัย การวางแผนด้านวิจัยช่วยสร้างโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา ผ่านการท าวิจัยท่ีมี

คุณภาพ 

วิทยาลัยบัณฑิตเอเชียเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 ที่มีเป้าหมายการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) รวมถึงวิทยาลัยบัณฑิตเอเชียได้ด าเนินงาน

เพื่อนสองงานในพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในการพัฒนาธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้การด าเนินงานด้านวิจัยของวิทยาลัย

บัณฑิตเอเชียสนองตอบประเด็นต่างๆท่ีกล่าวมาจึงก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านวิจัยวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 5 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง สู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีสมดุล 

กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่โลกอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม (สนองพระราชด าริ) 

กลยุทธ์ที่ 5  การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ชุมชน อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ท่ี 6 การสร้างเครือข่ายงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ และแหล่งทุนวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที ่7 การเผยแพร่งานวิจัยท้ังระดับชาติและนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรม  
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กลยุทธ์/เป้าประสงค์/OKR/Target 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 

1.การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน เพ่ือ

การพ่ึงตนเอง สู่ความย่ังยืน 

 

1. พัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับชุมชน 

2. วิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 

3. ส่งเสริมความย่ังยืนของชุมชนผ่านการวิจัย 

1.จ านวนงานวิจัยที่เสริมสร้างความเข้มแข็ง และความย่ังยืนให้กับ

ชุมชน 2 เรื่อง/ป ี

2. จ านวนนวัตกรรมที่เหมาะสมกับชุมชน 2 ผลงาน/ปี 

2. การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนเพ่ือ

คุณภาพชีวิตที่สมดุล 

 

1.พัฒนานวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

2. ส่งเสริมความสมดุลในชีวิตประจ าวันของชุมชน 

3. สนับสนุนการพ่ึงพาตนเองและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

1. จ านวนนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

ชุมชน 2 เรื่อง/ป ี

2. จ านวนงานวิจัยที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต การพ่ึงพาตนเองของชุมชน 

และการพัฒนาท่ีย่ังยืน 2 เรื่อง/ปี 

3.การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่โลกอนาคต 

 

1.เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับโลกอนาคต พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการคิด วิเคราะห์และการแก้ปญัหาผ่าน
งานวิจัยในชั้นเรียน 

1.จ านวนงานวิจัยในชั้นเรียนคณะละ 2 เรื่อง/ปี 

4.การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (สนอง

พระราชด าริ) 

 

1. ส่งเสริมงานวิจัยที่สนองงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี 

1.จ านวนงานวิจัยที่สนองงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.) 1 เรื่อง/ปี 

5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ชุมชน อนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

1.อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชนผ่านงานวิจัย 1.จ านวนงานวิจัยที่อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 1 เรื่อง/
ปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรม 

6. การสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
และแหล่งทุนวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 

1. สร้างเครือข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศ 
2. เพ่ิมโอกาสในการรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 
3.ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรมระหว่างประเทศ 

1.จ านวน Active MOU สถาบันการศึกษาในประเทศจ านวน 10 แห่ง 
และต่างประเทศจ านวน 5 แห่ง 
2. จ านวนทุนวิจัยจากภายนอก 5 ทุน/ปี 
3. สัดส่วนทุนวิจัยภายใน: ภายนอก = 60:40 
4. จ านวน joint project ที่ท าร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 1 
โครงการ/ป ี

7. การเผยแพร่งานวิจัยในฐานข้อมูลทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ 
2. เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงผลงานวิจัยในวงกว้าง 
3. เพ่ือสร้างความร่วมมือและการยอมรับในระดับนานาชาติ 

1.จ านวนผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI  40 เรื่อง/ป ี
(หลักสูตรละ 2 เรื่อง) 
2. จ านวนงานวิจัยที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล SCOUPUS, ISI  6 เรื่อง/ปี  
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง สู่ความยั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) (จ านวนชุมชน) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาให้ชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและย่ังยืนในอนาคต 
ทั้งด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมของโครงการ 
- จัดท าโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาให้ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน
ในอนาคต ท้ังด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
-หาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย 
-ด าเนินการวิจัยให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
กรอบระยะเวลา 
-เผยแพร่งานวิจัยให้กว้างขวาง ท้ังการน าเสนอ
ในที่ประชุมระดับชาติ นานาชาติ การเผยแพร่
บทความวิจัยในวารสารทั้งระดับชาติและ 
นานาชาติ 

1.1 จ านวนชุมชนเป้าหมายสามารถสร้าง

อาชีพใหม่ๆ และมรีายได้ตามบริบทของ 

ชุมชน สามารถวางแผนการออมเพ่ืออนาคต

และ รู้เท่าทันมิจฉาชีพทาง การเงิน สามารถ

วางแผน และจัดการดูแลสุขภาพของ

ประชาชนทุกกลุ่มอายุ ทุกกลุ่มภาวะสุขภาพ  

 
 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ทุกคณะวิชา 

2. ทุกหลักสูตรของ

วิทยาลัย 

2. ส านักวิจัยและพัฒนา 

 

1. ประธานหลักสูตร
และอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
2. คณบดี/รองคณบดี 
3. ผ.อ. ส านักวิจัยฯ 
4. รอง ผ.อ. ส านักวิจัย 
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กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนเพื่อคุณภาพชวีิตที่สมดุล 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการบรูณาการการเรียนการสอนและ

การบริการวิชาการกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ชุมชนเพ่ือคุณภาพชีวิตที่สมดุล  

 

2.1 จ านวนผลงานวิจัยที่เกิดจากการบูรณา

การ การเรียนการสอน กับการบริการ

วิชาการ  

 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

1. ทุกคณะวิชา 

2. ทุกหลักสูตรของ

วิทยาลัย 

2. ส านักวิจัยและพัฒนา 

 

1. ประธานหลักสูตร
และอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
2. คณบดี/รองคณบดี 
3. ผ.อ. ส านักวิจัยฯ 
4. รอง ผ.อ. ส านักวิจัย 

2. โครงการถอดบทเรียนเพ่ือให้ได้แนวปฏิบัติ
ที่ดีในการบูรณาการการเรียนการสอน การ
บริการสงัคม และการวิจัย 

2.2 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีในการบูรณาการ
การเรียนการสอน การบริการวิชาการและ
การวิจัย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 
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กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยเพือ่พัฒนาผูเ้รียนเข้าสูโ่ลกอนาคต 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการวิจัยในชั้นเรียน โดยบูรณาการ

การเรียน การสอนโดยใช้วิธีการที่

หลากหลาย เช่น Research Based 

Learning; Evidences Based Learning; 

Project based learning etc.  

 

 

3.1จ านวนโครงการวิจัยในชั้นเรียนของ

หลักสูตร ทุกระดับทั้ง ปริญญาตรี โท เอก 

   - ระดับปริญญาตรี 

   - ระดับปริญญาโท    

   - ระดับปริญญาเอก    

 

 

 

 

5  

3 

2 

 

 

 

5 

3 

2 

 

 

 

6 

4 

3 

 

 

 

6 

4 

3 
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1. ทุกคณะวิชา 

2. ทุกหลักสูตรของ

วิทยาลัย 

2. ส านักวิจัยและพัฒนา 

 

 
1. ประธานหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
2. คณบดี/รองคณบดี 
3. ผ.อ. ส านักวิจัยฯ 
4. รอง ผ.อ. ส านักวิจัย 

2.โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอน 

3.2 จ านวนนวัตกรรมการเรียนการสอน 3 3 4 4 5 
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กลยุทธ์ที่ 4 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (สนองโครงการในพระราชด าริฯ) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการวิจัยเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

และการจัดการทรัพยากรของชุมชน  

กิจกรรมของโครงการ 

  1.1 ส ารวจระดับความรู้ และความ

ตระหนักของประชาชน เกี่ยวกับการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการจัดการ

ทรัพยากร  

  1.2 จัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือ 

จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและ

ก าหนดแผนงาน โครงการในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ แล สิ่งแวดล้อมใน

ชุมชน 

  1.3 คัดเลือกอาสาสมัครในการ 

ขับเคลื่อนโครงการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมใน

ชุมชน  

4.1 จ านวนงานวิจัย ในชุมชนที่มีการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรของ

ชุมชน 

 

4.2 จ านวนอาสาสมัครในการ ขับเคลื่อน

โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมในชุมชน  

 

4.3 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีในการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากร 

 

4.4 จ านวนผลงานที่เผยแพร่ด้วยการน าเสนอ

เวทีประชุมระดับชาติ 

 

4.5 จ านวนบทความวิจัยที่เผยแพร่ในวารสาร

ระดับชาติ 
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60 
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3 

 

 

2 

ส่วนงานภายใน 

1. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

 

ส่วนงานภายนอก 

1. องค์กรที่เกี่ยวข้องกับ

ประเด็นที่ศึกษาในพ้ืนที่ 

2. ผู้น าชุมชน และกลุ่ม

ต่าง ๆ ในชุมชน 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

ด าเนินงานโครงการ 

อพ.สธ.วิทยาลัยบัณฑิต

เอเชีย 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

  1.4 ถอดบทเรียนการด าเนินงาน

โครงการอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม และการ

จัดการทรัพยากร  

1.5 เผยแพร่ผลการด าเนินงานที่

หลากหลาย 
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กลยุทธ์ที่ 5 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ชุมชน อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1.โครงการวิจัยบรูณาการการจัดการ

เรียนการสอน กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาเพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

2. โครงการถอดบทเรียนบูรณาการ

การจัดการเรียนการสอน กิจกรรม

พัฒนานักศึกษาเพ่ืออนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

5.1 จ านวนโครงการวิจัยที่บูรณาการการ

จัดการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษาเพ่ือ

อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

5.2 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดีในการบูรณาการการ

จัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

เพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

2 

 

 

 

 

1 

2 

 

 

 

 

1 

2 

 

 

 

 

1 

3 

 

 

 

 

1 

3 

 

 

 

 

1 

1. ทุกคณะวิชา 

2. ทุกหลักสูตรของวิทยาลัย 

2. ส านักวิจัยและพัฒนา 

 

1. ประธานหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
2. คณบดี/รองคณบดี 
3. ผ.อ. ส านักวิจัยฯ 
4. รอง ผ.อ. ส านักวิจัย 
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กลยุทธ์ที่ 6 การสร้างเครือขา่ยงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ และแหล่งทุนวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ

ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการสร้างเครือข่ายวิจัยทั้ง
ระดับชาติ และนานาชาติ 
กิจกรรมโครงการ 
1.1 การจัดสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
กับนักวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
1.2 อาจารย์ บุคลากรเข้าร่วมประชุม
วิชาการทั้งระดับชาติ นานาชาติ 
1.3 เชิญนักวิจัยต่างชาติมาร่วมวิจัย 
(Joint Project) 
1.4 แลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างสถาบัน 

6.1 จ านวนความร่วมมือที่เกิดข้ึน (Active 

MOU) กับสถาบันระดับชาติ 

6.2 จ านวนความร่วมมือที่เกิดข้ึน (Active 

MOU) กับสถาบันระดับนานาชาติ 

6.3 จ านวนโครงการวิจัยร่วม (Joint 

Project) 

6.4 จ านวนอาจารย์ บุคลากรที่แลกเปลี่ยน

กับสถาบันต่างประเทศ 

10 

 

5 

 

1 

 

5 

15 

 

5 

 

2 

 

5 

15 

 

5 

 

2 

 

5 

20 

 

6 

 

3 

 

5 

20 

 

6 

 

3 

 

5 

1. ส านักอธิการบดี 
2. ส านักวิจัยและพัฒนา 
3. คณะวิชา 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 

2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 

3. ผ.อ. ส านักอธิการบดี 

4. ผ.อ. ส านักวิจัยฯ 

5. รอง ผ.อ. ส านักวิจัย 

6. คณบดี 

2. โครงการหาแหลง่ทุนวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
กิจกรรมโครงการ 
 2.1 ศึกษาแหล่งทุนวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 2.2 จัดท าโครงการวิจัยเสนอขอรับทุน
วิจัยตามเงื่อนไขของแหล่งทุน 

6.5 จ านวนโครงการที่ได้รับทุนวิจัย
ภายในประเทศ 
6.6 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจาก
สถาบันต่างประเทศ 

5 
 
2 

5 
 
2 

6 
 
2 

7 
 
3 

7 
 
3 

1. ส านักวิจัยและพัฒนา 
2. คณะวิชา 

1. ผ.อ. ส านักอธิการบดี 

2. ผ.อ. ส านักวิจัยฯ 

3. คณบดี 
4. อนุกรรมการฝ่าย
สนับสนุนทุนวิจัย ใน
คณะกรรมการด าเนินงาน
วิจัย 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1.โครงการส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในฐานข้อมูลทั้งระดับชาติ
และนานาชาติ 
กิจกรรมโครงการ 
1.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ บุคลากร
ในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่ 
1.2 จัดท าฐานข้อมูลวารสารที่
สอดคล้องกับสาขาวิชาเพ่ือมีทางเลือก
ในการเผยแพร่ผลงานที่หลากหลาย 
1.3 เผยแพร่ผลงานในวารสารทั้ง
ฐานข้อมูล TCI1, TCI2, SCOURPUS, 
ISI, etc. 

7.1 จ านวนผลงานที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล 

TCI1 

 

7.2 จ านวนผลงานที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล 

TCI2 

 

7.3 ผลงานที่เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับ

นานาชาติ (SCOURPUS, ISI, etc.) 

15 

 

 

60 
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20 

 

 

45 
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20 

 

 

45 

 

 

6 

 

 

 

 

1. ทุกคณะวิชา 

2. ทุกหลักสูตรของวิทยาลัย 

2. ส านักวิจัยและพัฒนา 

 

 
 
 
 
1. ประธานหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
2. คณบดี/รองคณบดี 
3. ผ.อ. ส านักวิจัยฯ 
4. รอง ผ.อ. ส านักวิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการจดสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตรนวัตกรรม 

7.4 จ านวนนวัตกรรมที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร 
7.5 จ านวนนวัตกรรมที่ได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตร 

2 
 
3 

2 
 
3 

2 
 
3 

3 
 
4 

3 
 
4 

กลยุทธ์ที่ 7 การเผยแพร่งานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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การบริการวิชาการแก่สังคม เป็นหนึ่งในพันธกิจของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียท่ีด าเนินการตามประเภทสถาบันอุดมศึกษากลุ่มท่ี 3 คือกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมพิจารณาจากการวิเคราะห์ตามความต้องการในการบริการวิชาการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ก ารวิเคราะห์ศักยภาพ และ

ความเชี่ยวชาญตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย กลุ่มที่ 3 และนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ ที่จะพัฒนาความเป็นเลิศ โดยมุ่งเป้าการพัฒนาชุมชน 

ท้องถิ่น และการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคม กลยุทธ์การบริการวิชาการแก่สังคม มุ่งเน้นให้ชุมชนได้

เรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ด้วยหลักสูตรระยะส้ันท่ีตอบสนองกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย ตอบโจทย์ของประเทศ  การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับ

การบริการวิชาการเพื่อสร้างทักษะและคุณลักษณะนักศึกษาท่ีตรงกับความต้องการของชุมชน สังคม   รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นและชุมชนในการบริการ

วิชาการเพื่อสร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ให้ท้องถิ่นและชุมชนได้น าไปใช้ ในการขับเคล่ือน และพัฒนาในระดับพื้นท่ี ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน กลยุทธ์การบริการวิชาการมี  

3 ประเภท ประกอบด้วย การบริการวิชาการแบบให้เปล่า การบริการวิชาการแบบไม่มุ่งผลก าไร และการบริการวิชาการแบบหารายได้ จ านวนกลยุทธ์มี 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการท่ีมีความทันสมัยตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการในชุมชนเชิงพื้นท่ีเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4 การบริการวิชาการท่ีสร้างองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการบูรณาการกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
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กลยุทธ์/เป้าประสงค์/OKR/Target 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการที่

ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

 

1. เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนและสังคมในการจัดการ
ปัญหา และเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพ อาจารย์ บุคลากร ในการบริการ
วิชาการ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริการวิชาการ 

1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ทักษะในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
2. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาทักษะการจัดการ
ปัญหาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ ในการบริการวิชาการ 
4. จ านวนเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมายที่ให้ความร่วมมือใน

การบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่มี

ความทันสมัยตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

1. เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความรอบรู้ ทักษะที่
ทันสมัยกับความเปลี่ยนแปลง 
2. เพ่ือสร้างมูลค่าและรายได้ให้แก่สถาบัน 
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพ อาจารย์ บุคลากร ให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือของชุมชน องค์กร 

และหน่วยงานในการบริการวิชาการ 

1.จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรอบรู้ ทักษะ
ที่ทันสมัยกับความเปลี่ยนแปลง 
2. มูลค่าและรายได้ของสถาบันที่เกิดจากการบริการ
วิชาการทั้ง In cash และ In kind 
3. ร้อยละของอาจารย์ บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. จ านวนชุมชน องค์กร หน่วยงานที่ให้ความร่วมมือใน

การบริการวิชาการ  

กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการในชุมชนเชิงพื้นที่เพื่อ

สร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน 

 

1. เพ่ือสร้างการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพเชิงพ้ืนที่ 
2. จ านวนชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองและเกิดการพ่ึงตนเองอย่างย่ังยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 

2. เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนเชิงพ้ืนที ่พัฒนาอย่างต่อเน่ือง
และเกิดการพ่ึงตนเองอย่างย่ังยืน 
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เป็นศูนย์การเรียนรู้

ในชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

3. จ านวนเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายที่เป็นศูนย์

การเรียนรู้อันเกิดจากการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 4 การบริการวิชาการที่สร้างองค์ความรู้สู่การ

ปฏิบัติ 

 

1. เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ที่ทันสมัย 
2. เพ่ือขยายเครือข่าย ในการน าองค์ความรู้ที่ได้จากการ

ปฏิบัติการบริการวิชาการสู่ชุมชน องค์กร อื่นๆ 

1. จ านวนองค์ความรู้ใหม่ของวิทยาลัยที่เกิดจากการ
บริการวิชาการ 
2. จ านวนเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายที่น าองค์

ความรู้อันเกิดจากการบริการวิชาการไปปฏิบัติในชุมชน 

หรือองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการบูรณา

การกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 

 

1. เพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียน
การสอน 
2. เพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการที่บูรณาการกับงานวิจัย 
3. เพ่ือพัฒนาโครงการบริการวิชาการต่อยอดเป็น

งานวิจัย 

1. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่บรูณาการกับการ
เรียนการสอน 
2. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่บรูณาการกับ
งานวิจัย 
3. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ต่อยอดเป็นงานวิจัย 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ดูแล
ผู้สูงอายุและผู้ที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงใน
ชุมชนแบบบูรณาการ 

1.1 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากร

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ในการ

บริการวิชาการโครงการการพัฒนา

ศักยภาพผู้ดูแลผู้สูงอายุและผู้ที่อยู่ใน

ภาวะพ่ึงพิงในชุมชนแบบบูรณาการ 

60 60 70 70 70 1. คณะพยาบาลศาสตร์ 
2. โครงการอัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ วิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย (อพ.สธ.) 

1. คณบดีคณะ พยบ. 
2. รองคณบดีคณะ พยบ. 
3. คณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการ อพ.สธ.
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
 1.2 จ านวนเครือข่ายในพ้ืนที่

เป้าหมายที่ให้ความร่วมมือในการ
บริการวิชาการพัฒนาศักยภาพผู้ดูแล
ผู้สูงอายุและผู้ที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงใน
ชุมชนแบบบูรณาการ 

1 1 2 3 3 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และพัฒนาท้องถ่ินโดยมี
สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง 

1.3 จ านวนโรงเรียนในพ้ืนที่เป้าหมาย
ที่ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ทักษะในการด าเนิน
ชีวิตและการท างานทักษะการจัดการ
ปัญหาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โครงการสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ี
เลี้ยง 

8 8 8 10 10 1. ทุกคณะวิชา 
2. ส านักอธิการบดี 
3. งานบริการวิชาการ 

1. คณบดี/รองคณบดี 
2. ผ.อ. ส านักอธิการบดี 
3. ประธานหลักสูตร 
4. หัวหน้างานบริการ
วิชาการ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

 1.4 จ านวนอาจารย์และบุคลากร
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ในการ
บริการวิชาการในโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถ่ิน
โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง 

75 80 85 90 100 1. ทุกคณะวิชา 
2. ส านักอธิการบดี 
3. งานบริการวิชาการ 

1. คณบดี/รองคณบดี 
2. ผ.อ. ส านักอธิการบดี 
3. ประธานหลักสูตร 
4. หัวหน้างานบริการ
วิชาการ 

1.5 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริการวิชาการ ในโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ท้องถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็น 
พ่ีเลี้ยง 

5 6 7 8 8 

3. โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ฟุตบอล 

1.6 จ านวนโรงเรียนในพ้ืนที่เป้าหมาย
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านฟุตบอล
ต่อเน่ือง 
 

2 3 3 3 4 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจ
การจัดการธุรกิจกีฬา 
2. หลักสูตรศึกษาศาสตร
สาขาวิชาพลศึกษา สุข
ศึกษาและกีฬา 

1. ประธานหลักสูตร  
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
3. คณบดี/รองคณบดี 
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่มีความทันสมัยตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) หน่วยนับ ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 
2. โครงการ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรพนักงานให้การ
ดูแล 

2.1 จ านวนคนเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 

80 100 100 100 120 คณะพยาบาลศาสตร ์
 

1. คณบดีคณะ พยบ. 
2. รองคณบดีคณะ 
พยบ. 2.2 จ านวนคนที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร

ประกาศนียบัตรพนักงานให้การดูแล 
50 70 70 80 100 

 2.3 จ านวนหน่วยงาน องค์กร หรือสถาบันที่ให้
ความร่วมมือในการบริการวิชาการ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล หลักสูตร
ประกาศนียบัตรพนักงานให้การดูแล 

4 4 4 6 6 

3. โครงการอบรมครูชาวต่างชาติ 
ผู้ได้รับการยกเว้นไม่ต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ควบคุมเป็นการชั่วคราว  

2.4 จ านวนครูชาวต่างชาติ ผู้ได้รับการยกเว้นไม่ต้อง
มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพควบคุมเป็นการ
ชั่วคราว เข้ารับการอบรมโครงการอบรมครู
ชาวต่างชาติ  ผู้ได้รับการยกเว้นไม่ต้องมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพควบคุมเป็นการชั่วคราว 

1,000 1,000 1,500 1,500 1,500 คณะศึกษาศาสตร์และ
ศิลปศาสตร ์

1. คณบดีศึกษาศาสตร์

และศิลปศาสตร ์

2. รองคณบดี

ศึกษาศาสตร์และศิลป

ศาสตร ์

4. โครงการอบรม ผู้จัดการศูนย์
ดูแลผู้สูงอายุ 

2.5 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้จัดการศูนย์
ดูแลผู้สูงอายุ 

30 30 40 40 50 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
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กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการในชุมชนเชิงพื้นที่เพื่อสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) หน่วยนับ ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาระบบการดูแลผู้ป่วย
เบาหวานและความดันโลหิตสูงที่ควบคุม
ไม่ได้ ในสังกัดศูนย์บริการสาธารณสุขที่ 3  
อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

3.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพเชิงพ้ืนที่โครงการพัฒนา
ระบบการดูแลผู้ป่วยเรื้อรัง  

2 2 2 2 3 คณะพยาบาลศาสตร ์ 1. คณบดีคณะ พยบ. 
2. รองคณบดีคณะ พยบ. 

3.2 จ านวนชุมชนเชิงพ้ืนที่ ได้รับ
การพัฒนาในโครงการพัฒนาระบบ
การดูแลผู้ป่วยเรื้อรัง อย่างต่อเน่ือง
และเกิดการพ่ึงตนเองอย่างย่ังยืน 

1 1 1 1 2 

2. โครงการ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  
(University Business Incubator) 

3.3 จ านวนชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
โครงการ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
UBI 

2 2 3 3 4 1. ศูนย์ UBI 
2. ทุกคณะวิชา 
 
 

1.ผ.อ. ศูนย์ UBI 
2. คณบดีทุกคณะวิชา 
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กลยุทธ์ที่ 4 การบริการวิชาการที่สร้างองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) หน่วยนับ ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการ ศูนย์บริการผูสู้งอายุ
แบบบูรณาการ 

4.1 จ านวนองค์ความรู้ใหม่ที่ทันสมัย
ของวิทยาลัย โครงการศูนย์บริการ
ผู้สูงอายุแบบบูรณาการ 

- - 1 2 3 คณะพยาบาลศาสตร ์ 1. คณบดีคณะ พยบ. 
2. รองคณบดีคณะ 
พยบ. 

2. โครงการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้ Module ครูไทยและครู
ต่างชาติ เพ่ือขอใบประกอบวิชาชีพ
ครูร่วมกับครุุสภา 

4.2 จ านวนรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิด
จากการจัดการความรู้ จากโครงการ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ Module 
ครูไทยและครูต่างชาติ เพ่ือขอใบ
ประกอบวิชาชีพครรู่วมกับคุรสุภา 

1 2 3 3 3 คณะศึกษาศาสตร์และศลิป
ศาสตร ์

1. คณบดีศึกษาศาสตร์

และศิลปศาสตร ์

2. รองคณบดี

ศึกษาศาสตร์และศิลป

ศาสตร ์
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 

(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) หน่วยนับ ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน

และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการบริการวิชาการโดย
บูรณาการกับการเรียนการสอน 
 

5.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที ่
บูรณาการกับการเรียนการสอน 
 

5 
 

 

5 
 

 

6 
 

6 
 

 

7 
 

 

ทุกคณะวิชา 
 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก

คณะวิชา 

2. โครงการบริการวิชาการบรูณา
การที่บูรณาการกับการวิจัย 
  

5.2 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่
บูรณาการกับการวิจัย 
 

5 5 6 6 7 

5.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่

พัฒนาต่อยอดเป็นงานวิจัย 

 

5 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

6 
 
 

7 
 
 

3. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
ส าหรับภิกษุ เพ่ือการเผยแพร่
พระพุทธศาสนา รูปแบบ Online  

5.4 จ านวนเครือข่ายพระภิกษุในวัด
ต่าง ๆ โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ส าหรับ
ภิกษุ เพ่ือการเผยแพร่
พระพุทธศาสนา 

1 2 2 3 3 คณะศึกษาศาสตร์และ
ศิลปศาสตร ์
 

1. คณบดี/รองคณบดี
คณะศึกษาศาสตร์และ
ศิลปศาสตร ์

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาโครงการบริการวิชาการบูรณาการกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 

 วิทยาลัยบัณฑิตเอเชียได้ตระหนักถึงความส าคัญของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพวิถีชีวิตและจิตใจอันดี

งามของนักศึกษาและบุคลากรในวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียอีกทั้งยังเป็นการสนองต่อวัตถุประสงค์วิทยาลัยบัณฑิตเอเชียในการส่งเสริม อนุรักษ์แ ละฟื้นฟู

ศิลปวัฒนธรรมอันที่จะน าไปสู่การเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม โดยเน้นส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทยและ

วัฒนธรรมพื้นบ้านร่วมกับชุมชน เพื่อให้นักศึกษาได้ซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรมอันแสดงถึงความเป็นชาติไทย สามารถเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น รวมถึงการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มแก่ผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนั้นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ ความเป็นไทย 

จึงก าหนดให้มี 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยโดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 2 การบูรณาการโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยกับงานวิจัย และการเรียนการสอน  

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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กลยุทธ์/เป้าประสงค์/OKR/Target 

ยุทธศาสตร์ที่. 4 การทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 

1.การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและ

ความเป็นไทยโดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 

1. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและร่วมสืบสาน
ประเพณีอันดีงามของไทย 
2. เพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ร่วมกับชุมชน 
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมการท านุ
บ ารุงศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
2. ร้อยละของกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินที่ถูกจัดข้ึนร่วมกับชุมชน 
3. ร้อยละของเครือข่ายที่ได้ร่วมด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 

2.การบูรณาการโครงการท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทยกับงานวิจัยและการ
เรียนการสอน 
 
 

1. เพ่ือบูรณาการโครงการท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน 
2. เพ่ือพัฒนาโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย ต่อยอดเป็นงานวิจัย 
 

1. ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย ท่ีบูรณาการกับการ
เรียนการสอน 
2. ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทยที่ต่อยอดเป็นงานวิจัย 

3.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ  1. เพ่ือบูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
ความเป็นไทยให้เกิดความย่ังยืน  
2. เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
ความเป็นไทย ให้เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ  

1. ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย ท่ีบูรณาการกับ
ศิลปวัฒนธรรมต่างชาติ 
2. ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทยที่เผยแพร่ใน
ต่างประเทศ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความเป็นไทยโดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ
ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
อาทิ ท าบุญตักบาตรวันส าคัญ พิธี
ไหว้ครู พิธีรดน ้าด าหัว 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทยที่จัดข้ึน 
 

15 
 
 

 

15 
 
 

 

18 
 
 

 

20 
 

 

20 
 

 

1. ส านักกิจการนักศึกษา 
2. ทุกหลักสูตร 
3. ทุกคณะวิชา 
 
 

1. ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
2. ประธาน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3. คณบดี/รองคณบดี 
 

 1.2 ร้อยละของอาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษาท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรม
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

80 80 80 80 80 

2. โครงการบวชฟรีมีกศุล 
3.กิจกรรมศิลปสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

1.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้เข้า
ร่วมกิจกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
โครงการบวชฟรีมีกศุล 

80 50 50 50 50 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ
ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และความเป็นไทย ท่ีต่อยอดเป็น 
งานวิจัย 

2.1 จ านวนโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และความเป็นไทย ท่ีต่อยอดเป็น
งานวิจัย 

5 
 
 
 

5 
 
 
 

8 
 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

1. ส านักกิจการนักศึกษา 
2. ทุกหลักสูตร 
3. ทุกคณะวิชา 
 
 

1. ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
2. ประธาน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3. คณบดี/รองคณบดี 
 

2. กิจกรรมจิตอาสาส่งเสริมความ
เป็นครู โครงการพัฒนาคุณลักษณะ
ส่งเสริมความเป็นครูและความเป็น
ผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2.2 จ านวนกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ส่งเสริมความเป็นผู้น าด้านคุณธรรม
จริยธรรมโครงการพัฒนา
คุณลักษณะสง่เสริมความเป็นครู
และความเป็นผู้น าด้านคุณธรรม
จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู
และจิตอาสากิจกรรม 3 ป. “ปัน
น ้าใจ ปลูกป่า ปฏิบัติธรรม” 

5 5 8 10 10 คณะศึกษาศาสตร์และ
ศิลปศาสตร ์

คณบดี/รองคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร ์

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การบูรณาการโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทยกับงานวิจัยและการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหว่างประเทศ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ
ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และความเป็นไทยที่จัดร่วมกับ
ชาวต่างชาติ 

3.1 จ านวนกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และความเป็นไทย ท่ีชาวต่างชาติมี
ส่วนร่วม 

2 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 

4 
 

1. ส านักกิจการนักศึกษา 
2. ทุกหลักสูตร 
3. ทุกคณะวิชา 
 
 

1. ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
2. ประธาน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3. คณบดี/รองคณบดี 
 

3.2 จ านวนวนเครือข่ายต่างประเทศ
ที่ร่วมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย 

2 2 3 3 4 

2. กิจกรรมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย 
ให้เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ 

3.3 จ านวนกิจกรรมการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และความเป็นไทยที่แสดงใน
ต่างประเทศ ในกิจกรรมแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม 

2 2 3 3 4 งานต่างประเทศ ผ.อ. ส านักกิจการนักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 ทรัพยากรบุคคลเป็นปจจัยส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนองคกรใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีก าหนด การปรับเปล่ียนใหองคกรพรอมรับความเปล่ียนแปลง

จึงจ าเปนตองมีการ บริหารจัดการท่ีท าใหบุคลากรทุกระดับใหมีศักยภาพและมีความเช่ียวชาญตามสายงาน เสริมสรางใหบุคลากรมีทัศนคติและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตการท างานที่ดี ตลอดจนมีระบบ และกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีธรรมาภิบาล โปรงใส และมีคุณธรรม อยูบนรากฐานคานิยมองคกร 

และมีความสุขในการท างาน มีความภาคภูมิใจ และความผูกพันตอองคกร ชวยขับเคล่ือนองคกรเพื่อการบรรลุเปาหมายแหงความส าเร็จ โดยวิทยาลัยบัณฑิต

เอเซีย ด าเนินการผานกลยุทธหลัก ดังตอไปนี้  

กลยุทธท่ี 1 วางระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธท่ี 2 ยกระดับความสามารถบุคลากรสายสนับสนุน  

กลยุทธท่ี 3 ยกระดับบุคลากรสายวิชาการใหมีต าแหนงทางวิชาการสูงขึ้น  

กลยุทธท่ี 4 สรางสภาพแวดลอมท่ีพรอมส าหรับการท างาน (Good Workplace) 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

 

  
แผนยุทธศาสตร์วทิยาลัยบัณฑิตเอเซีย 2568-2572 72 

 

กลยุทธ์/เป้าประสงค์/OKR/Target 

ยุทธศาสตรที่5. การพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 
1. วางระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของวิทยาลัย 

1. รอยละ 80 ของคณะ/หนวยงาน จัดท าแผนการ
บริหาร และแผนพัฒนาบุคลากรได  
2. รอยละ 80 ของคณะ/หนวยงาน ก าหนดสมรรถนะ
ที่พึงประสงคของบุคลากรในแตละต าแหนงได 

2. ยกระดับความสามารถบุคลากรสายสนับสนุน 1. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความเชี่ยวชาญใน 
การปฏิบัติงาน 

1. รอยละ 80 ของบุคลกรสายสนับสนุนไดรับการ
อบรม การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตาม
ลักษณะงานของตน  
2. ความพึงพอใจของบุคลากรตอการจัดอบรมอยูใน
ระดับมาก 

3. ยกระดับบุคลากรสายวิชาการใหมีต าแหนงทางวิชาการ
สูงข้ึน 

1. พัฒนาอาจารยใหมีต าแหนงทางวิชาการ 1. อาจารยไดรับการอบรมการเขียนผลงานเพ่ือขอ ต า
แหนงทางวิชาการ รอยละ 80 ของอาจารยทั้งหมด  
2. ปการศึกษา 2568-2572 อาจารยด ารงต าแหนงทาง 
วิชาการ เพ่ิมข้ึนเปน รอยละ 22, 26, 30, 35 และ 40 
ตามล าดับ 

4. สรางสภาพแวดลอมที่พรอมส าหรับการท างาน (Good 
Workplace) 

1.บุคลากรไดท างานในสภาพแวดลอมที่มีเครื่องมือและ  
อุปกรณในการท างานครบถวน 

1. ความพึงพอใจของบุคลากรตอสภาพแวดลอมในการ 
ท างาน อยูในระดับมาก  
2. รอยละ 70 ของบุคลากรมีความพึงพอใจตอ สภาพ
แวดลอมในการท างาน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 การวางระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ
ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1.1 ร้อยละของคณะ/หนวยงาน/
ส านักงาน จัดท าแผนการบริหาร
และแผนพัฒนาบุคลากร และมีการ
ด าเนินงานตามแผน 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 100 1. ทุกคณะวิชา 
2. ส านักทรัพยากรบุคคล 
3. ทุกส านัก 
4. ทุกส่วนงาน 
 
 

1. คณบดีทุกคณะวิชา 
2. ผ.อ. ส านักทรัพยากรบุคคล 
3. ผ.อ. ทุกส านัก 
4. หัวหน้างาน 

 1.2 ร้อยละของคณะ/หนวยงานที่
ก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงคของ
บุคลากรในแตละต าแหนง 

100 
 

100 100 100 100 
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กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับความสามารถบุคลากรสายสนับสนุน 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ
ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะของ บุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม: คณะ/หนวยงาน จัดอบรม
พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุน ดานทักษะ
การท างาน ในอนาคต (Future 
Skill Development) ทักษะการให
บริการ ทักษะการจัดการส านักงาน 
ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะวิธีการ ท างานสมัยใหม 
ทักษะภาษาอังกฤษ และอื่น ๆ     

2.1 รอยละของบุคลกรสาย
สนับสนุนของหน่วยงานไดรับการ
อบรมการพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานของตน 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 

100 1. ทุกคณะวิชา 
2. ส านักทรัพยากรบุคคล 
3. ทุกส านัก 
4. ทุกส่วนงาน 
 
 

1. คณบดีทุกคณะวิชา 
2. ผ.อ. ส านักทรัพยากรบุคคล 
3. ผ.อ. ทุกส านัก 
4. หัวหน้างาน 
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กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับบุคลากรสายวิชาการใหมีต าแหนงทางวิชาการสูงขึ้น 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ
ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. การส่งเสริมให้อาจารย์ให้เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

3.1 รอยละของอาจารยใน
หน่วยงานที่ไดรับการอบรมการ
เขียนผลงานเพ่ือขอต าแหนงทาง
วิชาการ 

70 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 

80 
 

80 1. ทุกคณะวิชา 
2. ส านักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

1. คณบดีทุกคณะวิชา 
2. ผ.อ. ส านักทรัพยากรบุคคล 
3. ประธานหลักสูตร 
 

3.2  รอยละการเพ่ิมข้ึนของอาจารย
ที่ด ารงต าแหนงทางวิชาการ 

25 26 30 35 40 
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กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างสภาพแวดลอมที่พรอมส าหรับการท างาน (Good Workplace) 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงานและ
ก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. โครงการสรางสภาพแวดลอมที่
พรอมกับการท างาน  

4.1 ร้อยละของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน ท่ีมีความพึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมในการท างานใน
ระดับมาก 

70 70 
 
 
 

80 
 
 

80 
 

90 
 

1. ทุกคณะวิชา 
2. ส านักทรัพยากรบุคคล 
3. ส านักอธิการบดี 
 
 
 

1. คณบดีทุกคณะวิชา 
2. ผ.อ. ส านักทรัพยากรบุคคล 
3. ผ.อ. ส านักอธิการบดี 

2. โครงการน า AI มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.2 ร้อยละของอาจารย์ภายใน
หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
AI และน า AI ไปใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

80 80 90 90 100   
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

 วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เพื่อให้วิทยาลัยบรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนด จึงมีความ

จ าเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนกฎระเบียบให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กระจายอ านาจการบริหาร น าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันมา ใช้อย่าง

ครอบคลุม สร้างความเจริญเติบโตและความมั่นคงทางการเงิน โดยอาศัยความเข้มแข็ง และโอกาสของคณะวิชา ส านัก และส่วนงานต่าง ๆ  เพื่อปรับเปลี่ยน

การบริหารจัดการ โดยได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ออกแบบระบบงานและกระบวนการ ท างานท่ีเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังระบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2 การวางระบบบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นสถาบันแห่งคุณภาพอย่างยั่งยืน สร้างสภาพแวดล้อมท่ีมีสุขอนามัยและปลอดภัยส าหรับนักศึกษา

และบุคลากร  

 กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน และบริหารต้นทุนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 4 มีการบริหารจัดการความเส่ียงเชิงรุกให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย และรักษาความยั่งยืน 
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กลยุทธ์/เป้าประสงค์/OKR/Target 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 
1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล ออกแบบระบบงานและ
กระบวนการ ท างานที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทัง้ระบบ 

 
 
 
1. การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการยกย่องในด้าน 
การเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม 

 
 
 
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทั่วทั้งสถาบัน ทุกหน่วยงาน 
และในทุกพันธกิจ 
 

2. การวางระบบบริหารจัดการมุง่สู่การเป็นสถาบันแห่งคณุภาพ
อย่างย่ังยืน สร้างสภาพแวดล้อมที่มีสุขอนามัยและปลอดภัย
ส าหรับนักศึกษาและบคุลากร 
3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน และ
บริหารต้นทุนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงเชงิรุกให้บรรลุเป้าหมายและพันธ
กิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย และรักษาความย่ังยืน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ออกแบบระบบงานและกระบวนการท างานทีเ่น้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งระบบ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการทั่วทั้งสถาบัน และการพัฒนา
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รองรับการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. พัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ และการตัดสินใจ 
  

1.1 จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่
น ามาใช้ในการบริหารจัดการสถาบัน 
ตามพันธกิจ 

2 2 3 3 3 1. ส านักอธิการบดี 
2. ส านักวิชาการฯ 
3. งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. ส านักทรัพยากร
บุคคล 

1. ผอ.ส านักอธิการบดี 
2. ผอ.ส านักวิชาการฯ 
3. หัวหน้างาน
สารสนเทศ 
4. ผอ.ส านักทรัพยากร
บุคคล 

1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ส าหรับการบริหารจัดการข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ที่เชื่อมโยงและใช้งาน
ร่วมกัน ท้ังส่วนงานภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

1 1 2 2 2 

1.4 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

70 70 80 80 90 

1.5 ร้อยละฐานข้อมูลออนไลน์ที่
ครอบคลุมภารกจิหลักของวิทยาลัย 

100 100 100 100 100 
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กลยุทธ์ที่ 2 การวางระบบบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นสถาบันแห่งคุณภาพอย่างยั่งยืน สร้างสภาพแวดล้อมที่มสีุขอนามัยและปลอดภัยส าหรับนักศึกษาและบุคลากร 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ระบบการบริหารสมัยใหม ่

2.1 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากร
ของทุกหน่วยงานที่เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวกับทักษะดิจิทัล หรือ
ระบบบริหารสมัยใหม ่

80 80 90 90 100 1. ส านักทรัพยากร
บุคคล 
2. หลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. หลักสูตรเทค
โนโลยิดิจิทัลทางธุรกิจ 

1. ผอ.ส านักทรัพยากร
บุคคล 
2. หัวหน้าหลักสูตร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. หัวหน้าหลักสูตรเทค
โนโลยิดิจิทัลทางธุรกิจ 

2. วางระบบการดูแลรักษาสิ่งสนับสนุน 
อุปกรณ์ และเครื่องมือ และปรับเปลี่ยน
ให้ทันสมัยและได้มาตรฐานสากล 

2.2 ร้อยละของอาจารย์/บุคลากรของ
ทุกหน่วยงานที่มีความพึงพอใจของต่อ
ประสิทธิภาพของสิ่งสนับสนุน อุปกรณ์ 
และเครื่องมือ 

80 80 90 90 100   

3. ใช้เกณฑ์ AUNQA ในการประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร และใช้เกณฑ์ 
EdPEx  ในการประกันคุณภาพระดับ
คณะและสถาบัน 

2.3 จ านวนหลักสูตรมีผลประเมินตาม
เกณฑ์ AUNQA ที่ 4 คะแนน  

10 12 15 18 20 1. ทุกคณะ 
2. ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ทุกคณะ 
2. ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 2.4 จ านวนคณะที่มีผลประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx ที่ 200 คะแนน 

2 3 3 4 5 1. ทุกคณะ 
2. ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ทุกคณะ 
2. ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

 2.5 สถาบันผ่านการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจาก สมศ. ร้อยละ 90 ของ
เกณฑ์ 

- - / - -   

 2.6 ร้อยละของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่
บรรลุเป้าหมายตามแผน (หน่วยงาน
ทุกหน่วยที่รับ TOR บรรลุ 70%) 

70 75 80 85 90   

4. พัฒนาอาจารย์/บุคลากรให้มีขีด
ความสามารถด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
และดูแลรักษาสภาพแวดล้อมได้ 

2.7 ร้อยละของอาจารย์/บุคลากรของ
หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม และดูแลรักษา
สภาพแวดล้อม 

50 60 70 80 90   

5. ระบบความปลอดภัยที่ครอบคลุม
สถานที่ท างานทั้งหมด 

2.8 ร้อยละของคณะ/ส านัก/หน่วยงาน 
ได้ด าเนินการตามมาตรฐานสุขอนามัย 
และความปลอดภัย และผ่านการ
ประเมิน 

50 60 70 80 90   
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กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน และบริหารต้นทุนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. การเพ่ิมรายได้ และบริหารจัดการด้าน
การเงิน โดย 
- ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถาบัน หรือผู้ประกอบการภายนอก ให้
สอดรับกับความต้องการในตลาดแรงงาน 
- ส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับ
ต่างประเทศ (Joint Degree / Dual 
Degree) เพ่ือดึงดูดนักศึกษานานาชาติ 
 

3.1 รายได้จากพันธกิจหลักของ
วิทยาลัย (ล้านบาท)  
     1) รายได้จากการเรียนการสอน 
     2) รายได้จากการวิจัย (หน่วยงาน
ภายนอกให้งบสนับสนุนท าวิจัย) 
     3) รายได้รวมจากการบริการ
วิชาการทุกประเภท 
     - รายได้จากการอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นด้านสุขภาพ 
     - รายได้จากการบริการวิชาการ 
อื่น ๆ (UBI, อบรมครูภาษาอังกฤษ) 

 
 

130  
1.00 

 
10.6  

 
(8.6) 

 
(2 M.) 

    1. ส านักตรวจสอบ
ภายใน  
2. ส านักวิชาการฯ 
3. ทุกคณะวิชา 

1. ผอ. ส านักตรวจสอบ
ภายใน 
2. ผอ.ส านักวิชาการฯ 
2. คณบดี/รองคณบดี 

2. พัฒนาระบบข้อมูลและเครื่องมือ
วิเคราะห์ทางการเงินเพ่ือใช้ในการ
วางแผน 

3.2 ร้อยละการลดลงของต้นทุนที่ใช้ใน
การผลิตบัณฑิต (ต้นทุนต่อหน่วย) 

5 5 5 10 10 ส านักอธิการบดี 
 

ผอ.ส านักอธิการบดี 
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กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุกให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย และรักษาความยั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1. การบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพ 
L= Low 
M= Medium 
H= High 
 

4.1 การลดความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk) 
- การไม่บรรลุแผนการเปลี่ยนประเภท
สถาบันเป็นมหาวิทยาลัย 
- คุณภาพและความสามารถของ
บุคลากรสายวิชาการ หลักสูตร วิจัย 
และบริการวิชาการไม่สามารถแข่งขัน
ได้ 

 
 
L 
 
L 

 
 
L 
 
L 

 
 
L 
 
L 

 
 
L 
 
L 

 
 
L 
 
L 

1. ทุกคณะ 
2. ทุกส านัก 
3. ทุกส่วนงาน 

1. คณบดีทุกคณะ 
2. ผอ. ทุกส านัก 
3. หัวหน้าส่วนงานทุก
งาน 

 
 

4.2 การลดความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
- ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber 
Security Risk) 
- การขาดประสิทธิภาพของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

M 
 

M 

 
 

M 
 

M 

 
 

M 
 

M 

 
 

M 
 

M 

 
 

M 
 

M 

1. ทุกคณะ 
2. ทุกส านัก 

1. คณบดีทุกคณะ 
2. ผอ. ทุกส านัก 

 4.3 การลดความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 
ภาวะผันผวนของทรัพยากรทาง
การเงินไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

ส านักอธิการบดี 
ส านักตรวจสอบ
ภายใน 

ผอ.ส านักอธิการบดี 
ผอ.ส านักตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

 4.4 การลดความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัย จากอันตรายและภัยพิบัติ 
(Hazard and Disaster Risk) 
สถานการณ์ฉุกเฉิน ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการบรรลุวิสัยทัศน์ได้ (ภัย
ธรรมชาติ เหตุจลาจล โรคระบาด เป็น
ต้น) 

 
 
 
L 

 
 
 
L 

 
 
 
L 

 
 
 
L 

 
 
 
L 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ 

 

วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย  มีนโยบายสนับสนุนให้จัดการศึกษาที่มีความเป็นนานาชาติ เพื่อเพิ่มระดับ การยอมรับและยกระดับความสามารถในการ

แข่งขันให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผ่านทางการสร้างเครือข่ายกิจกรรมทางวิชาการ ทั้งในรูปแบบการศึกษาดูงาน รูปแบบการเรียนกา รสอน การ

พัฒนาด้านการกีฬา  การเพิ่มพูนความรู้ของอาจารย์และนักศึกษา และการสร้างเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตลอดจนโอกาสในการสร้างเครือข่าย ทางการวิจั ยระดับ

สากล ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยให้วิทยาลัยสามารถพัฒนาทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ ให้มีความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด รวมท้ั งจะช่วยให้

วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เป็นที่รู้จักในสังคมนานาชาติ ที่จะส่งผลดีต่อการเป็นสถาบันเอกชนชั้นน า ระดับ Top 5 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีบทบาท

ส าคัญในการผลิตนักศึกษาและขยายเครือข่ายต่างประเทศ ในการวางแผนการสร้างความร่วมมือกับนานาชาติจะแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การจับมือกับ

สถาบันในประเทศ (Local connection) เพื่อท าโครงการร่วมกันในการสร้างความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ 2) การสร้างความร่วมมือกับสถาบันใน

ภูมิภาคเอเซีย (Regional networking) ดังนั้นยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ จึงก าหนดให้มี 4 กลยุทธ์ 

ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ด้านการต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและสภาพแวดล้อม( International environment) ร่วมถึงการน าเสนอ

ผลงาน ระดับนานาชาติและสร้างเครือข่ายต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับองค์กรในระดับต่าง ๆ  

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศและตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในฐาน scopus และ ISI 
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กลยุทธ์/เป้าประสงค์/OKRTarget 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) OKR/Target 
1. สนับสนุนและส่งเสริมศษิย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันในระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ด้านการ
ต่างประเทศ 

มุ่งพัฒนาวิทยาลัยให้เป็น ”สถาบันเอกชนชั้นน า ระดับ 
Top 5 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีบทบาทส าคัญ
ในการผลิตนักศึกษาและขยายเครือขา่ยต่างประเทศ” 
 

1) ลงนามความร่วมมือทางวิชาการและด าเนินงาน
ร่วมกันกับองค์กรในระดับต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ จ านวนไม่ต ่ากว่า 10 ประเทศ 
20 สถาบัน ในรอบ 5 ปี 
2) มีปริมาณนักศึกษาชาวต่างประเทศไม่ต ่ากว่า 2,000 
คน ในรอบ 5 ปี 
3) จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างสถาบันที่เกิดข้ึน
ใหม่ จ านวน 10 โครงการ ในรอบ 5 ป ี
4) ผลงานวิจัยที่ด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ จ านวน 20 เรื่อง ในรอบ 5 ปี 
5) ผลงานตีพิมพ์ ในวารสาร ระดับสากล เช่น SCOPUS, 
ISI, จ านวน 20 เรื่อง ในรอบ 5 ปี 
6) Visiting Professor/Visiting Scholar (New) จ านวน 
20 คน ในรอบ 5 ปี 
7) ผลงานที่น าเสนอในต่างประเทศ/ ระดับสากล จ านวน 
20 เรื่องในรอบ 5 ปี 
 

2. สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษาและสภาพแวดล้อม (International 
environment) ร่วมถึงการน าเสนอผลงาน ระดับ
นานาชาติและสร้างเครือข่ายต่างประเทศ 

3. การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับองค์กรใน
ระดับต่าง ๆ จนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

4. ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศและ
ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในฐาน SCOPUS และ ISI 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ด้านการต่างประเทศ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1) กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม
ศิษย์ปัจจุบันในระดับปริญญาตรี ปริญญา
โท และปริญญาเอก ในการเสริมสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการ  

1.1 ร้อยละของจ านวนนักศึกษา
ต่างชาติแบบ Degree (Full-time) ทั้ง 
ระดับ ป.ตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา (ใน
ลงทะเบียนทั้งระยะสั้นและระยะยาว) 
 

5 10 15 25 35 1. ทุกคณะวิชา 
2. งานต่างประเทศ 
 

1. คณบดี/รองคณบดี 
2. ผ.อ. ส านักกิจการ
นักศึกษา 
 

1) กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม
ศิษย์เก่า ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก ในการเสริมสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ  

1.2 ร้อยละของจ านวนศิษย์เก่า
ต่างชาติแบบ Degree (Full-time) ทั้ง 
ระดับ ป.ตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา(ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาการ หรือ ร่วม
ประชุมสัมมนา) 
 

10 15 25 35 45 

2) โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ และ
เชื่อมความสัมพันธ์ต่างแดน 
 

1.3 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ  

80 85 90 95 95 
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กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและสภาพแวดล้อม (International environment)  

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1) สนับสนุนทุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
ทั้งส่วนที่ออกไปศึกษาต่อ และส่วนที่เข้า
มา 
ศึกษาต่อในวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
(Outbound & Inbound exchange 
fund) 

2.1 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาแบบ 
non-degree ทั้ง Outbound และ 
Inbound ระดับปริญญาตรี และระดับ 
บัณฑิตศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 

10 15 20 25 30 1. ทุกคณะวิชา 
2. งานต่างประเทศ 
 

1. คณบดี/รองคณบดี 
2. ผ.อ. ส านักกิจการ
นักศึกษา 
 

2) โครงการพัฒนาบุคลากรร่วมกับ
สถาบันต่างประเทศ 

2.2 ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกับสถาบัน
ต่างประเทศ 
 

20 20 25 30 35 

3) กิจกรรมสร้างบรรยากาศความเป็น
นานาชาติในสถาบัน 
 

2.3 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่สร้าง
บรรยากาศความเป็นนานาชาติใน
สถาบัน 

5 6 7 8 9 
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กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับองค์กรในระดับต่าง ๆ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1) พัฒนาหลักสูตรสองปริญญากับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือยกระดับ
คุณภาพของบัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizen) 
 

3.1 จ านวนกิจกรรม/โครงการที ่
ด าเนินการ ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่
ได้รับการจัดอันดับ 

20 30 40 50 60 1. ทุกคณะวิชา 
2. งานต่างประเทศ 
 

1. คณบดี/รองคณบดี 
2. ผ.อ. ส านักกิจการ
นักศึกษา 
 

2) โครงการความร่วมพัฒนาครู
ชาวต่างชาติกับเครือข่าย/องค์กรวิชาชีพ 

3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 
แบบ Short Course ทั้งระดับ ป.ตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี
ที่ผ่านมา  
 

400 430 450 470 500 
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กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศและตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในฐาน scopus และ ISI 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ส าคัญ 
(Objective & Key Results) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ส่วนงานของวิทยาลัย 
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
และก ากับติดตาม 2568 2569 2570 2571 2572 

1) การร่วมมือเผยแพร่ผลงานวิจัย
กับต่างประเทศ 

4.1 จ านวนงานวิจัย ทีเ่ผยแพร่
ต่างประเทศ  
 

10 15 20 25 30 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ที่ 073/2567 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย  

ระยะ 5 ปี (2568-2572) 
 
 
 เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์ พันธกิจของสถาบัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาด้านต่าง ๆ ของชาติ อ านาจตาม 
แต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี (2568-2572) ดังนี้ 
 คณะกรรมการอ านวยการ 
 1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์กระแส ชนะวงศ์ ท่ีปรึกษา 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กษม ชนะวงศ์  ประธานคณะกรรมการ 
 3. ดร.สายัณห์ ผาน้อย    รองประธานกรรมการ 
 4. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์   กรรมการ 
 5. อาจารย์สุทธินันท์ บุญมี   กรรมการ 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์  กรรมการ 
 7. รองศาสตราจารย์ ดร.จุฬาภรณ์ โสตะ  กรรมการ 
 8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ กรรมการ 
 9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวลักษณ์ แย้มตรี  กรรมการ 
 10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตวงพร อานันทศิริเกียรติ กรรมการ 
 11. อาจารย์ปยิาภรณ์ พละกุล   กรรมการ 
 12. รองศาสตราจารย์วีณา อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 
 13. ว่าท่ี ร.ต.หญิงปานศิริ ธรรมศิรินิเวศ  กรรมการ 
 14. อาจารย์อภัย ประกอบผล   กรรมการ 
 15. ดร.สุจิตรา อร่ามพงศ์พันธ์   กรรมการ 
 16. อาจารย์ภานุวีร์ ไชยศรี   กรรมการ 
 17. ดร.ประสงค์ ต่อโชติ    กรรมการ 
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 18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุหลาบ ปุริสาร  กรรมการ 
 19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุวรัตน์ ฐิตินิรันดร์กุล กรรมการและเลขานุการ 
 20. นางสาวรุจิฬา ยศศักดิ์ศรี    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 21. นางสาวจิราภรณ์ แก้วภักดี   ผู้ช่วยเลขานุการ  
 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ 
 1. ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี (2568-2572) 
 2. ก าหนดกรอบแผนงาน และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการยกร่างแผนยุทธศาสตร์ 
 3. น าเรียนแผนยุทธศาสตร์ต่อสภาวิทยาลัยบัณฑิตเอเชียเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 4. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่หน่วยงานภายในวิทยาลัย  
 5. ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
  
 คณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุหลาบ ปุริสาร  ประธานคณะกรรมการ 
 2. อาจารย์ปิยาภรณ์ พละกุล   รองประธานกรรมการ 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะพล ศรีฤาชา  กรรมการ  
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ เลิศวิทยากุล กรรมการ 
 5. อาจารย์อรนุช เอี้ยวประดิษฐ์   กรรมการ  
 6. อาจารย์ศิริพร น้อยวงศ์    กรรมการ  
 7. ดร.กฤษฎาพันธ์ พงษ์บริบูรณ์   กรรมการและเลขานุการ 
 8. นายธีรทัช มีมาก    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
 9. นางสาวจิราภรณ์ แก้วภักดี   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี 
(2568-2572) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
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คณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรม 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์  ประธานคณะกรรมการ 
 2. รองศาสตราจารย์วีณา อิศรางกูร ณ อยุธยา รองประธานกรรมการ 
 3. ดร.ประสงค์ ต่อโชติ    รองประธานกรรมการ  
 4. อาจารย์กัลยา ปังประเสริฐ   กรรมการ 
 5. อาจารย์ศิริพร น้อยวงศ์    กรรมการ   
 6. อาจารย์กุสุมา ด ารงชัย    กรรมการ  
 7. ดร.จิราพร วิชระโภชน์    กรรมการ 

8. รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาวัณย์ ชมนิรัตน์  กรรมการและเลขานุการ  
 9. อาจารย์สวิตา อ่อนละออ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 10. นางสาวสิริประภา แสนสด   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี 
(2568-2572) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรม  

 คณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม  
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวลักษณ์ แย้มตรี   ประธานคณะกรรมการ 

2. อาจารย์พรพิศ เมืองเก่า     รองประธานกรรมการ 
3. ดร.จิราพร วิชระโภชน์     กรรมการ  
4. อาจารย์สุวิทย ์ขุนอยู่     กรรมการ 
5. อาจารย์พัชรา กะทุ่งกลาง    กรรมการ 
6. อาจารย์ปิญาพร ภูลายเลียบ    กรรมการ 
7. อาจารย์สุกัญญา น้อยภา    กรรมการ 
8. อาจารย์นันธินีย์ วังนันท์    กรรมการและเลขานุการ  
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี 

(2568-2572) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
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 คณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
 1. ดร.สุจิตรา อร่ามพงษ์พันธ์    ประธานคณะกรรมการ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตวงพร อานันทศิริเกียรติ  รองประธานกรรมการ 
 3. ดร.จิราพร วิชระโภชน์     กรรมการ 
 4. อาจารย์มุกดาวรรณ ชนะวงศ์    กรรมการ 
 5. อาจารย์บุญน า บุญภักดี    กรรมการ 
 6. อาจารย์อมรรัตน์ กวยแก้ว    กรรมการและเลขานุการ 
 7. นางสาวภรณ์วรัณต์ พรมบุญพันธ ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี 
(2568-2572) ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 คณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
 1. ดร.ประสงค์ ต่อโชติ    ประธานคณะกรรมการ 
 2. ว่าท่ี ร.ต.หญิงปานศิริ ธรรมศิรินิเวศ  รองประธานกรรมการ 
 3. อาจารย์พิชานนท์ สว่างโรจน์   กรรมการ 
 4. อาจารย์กุสุมา ด ารงชัย    กรรมการและเลขานุการ 
 5. นางสาวกัญาลักขณ์ กว้างสวาสด์ิ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 6. นายวัศพล สงเสด    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี 
(2568-2572) ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

 คณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 1. ดร.สายัณห์ ผาน้อย    ประธานคณะกรรมการ 
 2. อาจารย์พงศกร ทวันเวช   รองประธานกรรมการ 
 3. อาจารย์ภานุวีร์ ไชยศรี    กรรมการ 
 4. อาจารย์สุภาพร สิทธิกร   กรรมการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุวรัตน์ ฐิตินิรันดร์กุล  กรรมการและเลขานุการ 
 6. นางสาวรุจิฬา ยศศักดิ์ศรี    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี 
(2568-2572) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 คณะกรรมการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับ
นานาชาติ 
 1. ดร.กษมา ชนะวงศ์    ท่ีปรึกษา 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ ประธานคณะกรรมการ 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.จุฬาภรณ์ โสตะ  รองประธานกรรมการ 
 4. ดร.ชวลิต หงษ์ยนต์       กรรมการ 
 5. อาจารย์สิริกุล แพร่ศรีสกุล   กรรมการ 
 6. อาจารย์อรนุช เอี้ยวประดิษฐ์   กรรมการและเลขานุการ   
 7. นางสาวพรรณิภา อุตรนคร   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 8. นางสาวอุษณี ค าดอนหัน   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ทบทวน ปรับปรุง และจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี 
(2568-2572) ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือจัดการศึกษากับนานาชาติ  

ส่ัง ณ วันท่ี 2 ตุลาคม 2567   

 

          ลงนาม           
           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กษม ชนะวงศ์ 

                                   อธิการบดีวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 
 
 
 

 
 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
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ค าสั่งวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ที่ 004/2568 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการวิพากษ์และบูรณาการแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย  

ระยะ 5 ปี (2568-2572) 
 
 เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์ พันธกิจของสถาบัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาด้านต่าง ๆ ของชาติ อ านาจตาม
ความของมาตรา 43 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียจึงเห็นสมควร
แต่งต้ังคณะกรรมการวิพากษ์และบูรณาการแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ระยะ 5 ปี (2568-2572) ดังนี้ 
 คณะกรรมการวิพากษ์แผนยุทธศาสตร์ 
 1. ดร.สายัณห์ ผาน้อย    ประธานกรรมการ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์  รองประธานกรรมการ 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ รองประธานกรรมการ 
 4. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์   รองประธานกรรมการ 
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.จุฬาภรณ์ โสตะ  กรรมการ 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวลักษณ์ แย้มตรี  กรรมการ 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตวงพร อานันทศิริเกียรติ กรรมการ 
 8. อาจารย์ปิยาภรณ์ พละกุล   กรรมการ 
 9. อาจารย์พงศกร ทวันเวช   กรรมการ 
 10. ว่าท่ี ร.ต.หญิงปานศิริ ธรรมศิรินิเวศ  กรรมการ 
 11. อาจารย์อภัย ประกอบผล   กรรมการ 
 12. ดร.สุจิตรา อร่ามพงศ์พันธ์   กรรมการ 
 13. อาจารย์ภานุวีร์ ไชยศรี   กรรมการ 
 14. ดร.ประสงค์ ต่อโชติ    กรรมการ 
 15. รองศาสตราจารย์วีณา อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ 



98 
 

 

  
แผนยุทธศาสตร์วทิยาลัยบัณฑิตเอเซีย 2568-2572 98 

 

 16. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะพล ศรีฤาชา  กรรมการ  
 17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุหลาบ ปุริสาร  กรรมการ 
 18. รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาวัณย์ ชมนิรัตน์  กรรมการ 
 19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ เลิศวิทยากุล กรรมการ 
 20. อาจารย์อรนุช เอี้ยวประดิษฐ์   กรรมการ 
 21. ดร.จิราพร วิชระโภชน์   กรรมการ 
 22. อาจารย์ศิริพร น้อยวงศ์   กรรมการ 
 23. ดร.กฤษฎาพันธ์ พงษ์บริบูรณ์   กรรมการ 
 24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุวรัตน์ ฐิตินิรันดร์กุล กรรมการและเลขานุการ 
 25. นางสาวรุจิฬา ยศศักดิ์ศรี    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 26. นางสาวจิราภรณ์ แก้วภักดี   ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ วิพากษ์แผนยุทธศาสตร์บทพื้นฐานและหลักการทางวิชาการ และให้
ข้อเสนอแนะการปรับแก้ร่างแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียระยะ 5 ปี (2568-2572) 
คณะกรรมการบูรณาการ (Integrate) แผนยุทธศาสตร์ 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์  ประธานคณะกรรมการ 
 2. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์   รองประธานกรรมการ 
 3. ดร.ประสงค์ ต่อโชติ    กรรมการ  
 4. รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาวัณย์ ชมนิรัตน์  กรรมการและเลขานุการ 
 5. อาจารย์พงศกร ทวันเวช   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
   

 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ บูรณาการ (Integrate) แผนยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกัน  

ส่ัง ณ วันท่ี 15 มกราคม 2568  

          ลงนาม          

                        ดร.สายัณห์ ผาน้อย 
                                  รองอธิการบดีวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

                                ปฏิบัติหน้าท่ีแทนอธิการบดี 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
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ประกาศแนบท้ายค าสั่งแต่งต้ัง 
เร่ือง ขอบเขตและหลักการวิพากษ์แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

 
 เพื่อใหก้ารวิพากษ์แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยฯ ต้ังอยู่บนพื้นฐานและหลักการทางวิชาการท่ีรอบด้าน เพื่อให้
แน่ใจว่าแผนฯมีความครอบคลุม เหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง จึงเห็นสมควรก าหนดขอบเขตและ
หลักการวิพากษ์แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ดังนี้ 
 1. ความสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 

 1.1 แผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับพันธกิจหลัก (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ของวิทยาลัย
 1.2 แผนมีเป้าหมายท่ีชัดเจนและสนับสนุนการพัฒนาท้ังในเชิงวิชาการและสังคมในระยะยาว 

 2. ความชัดเจนของเป้าหมายและกลยุทธ์ 
 2.1 เป้าหมายและกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ (SMART 
Goals: Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) 
 2.2 วิเคราะห์ว่ากลยุทธ์ในแผนสามารถน าไปสู่ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมได้จริง 

 3. การตอบสนองต่อความท้าทายและแนวโน้มภายนอก 
 3.1 แผนยุทธศาสตร์ควรตอบสนองต่อแนวโน้มและการเปล่ียนแปลงในระดับประเทศและระดับ
โลก เช่น การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 3.2 มีการวางแผนรับมือกับความเส่ียงและโอกาสในอนาคต 

 4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4.1 กระบวนการจัดท าแผนมีการมีส่วนร่วมจากกลุ่มต่าง ๆ เช่น นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร 
ผู้บริหาร ศิษย์เก่า และชุมชนภายนอกหรือไม่ 
 4.2 ความคิดเห็นและความต้องการของกลุ่มเหล่านี้ได้รับการสะท้อนในแผนยุทธศาสตร์ 

 5. การจัดสรรทรัพยากร 
 5.1 มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอและเหมาะสม ท้ังทรัพยากรบุคคล การเงิน โครงสร้าง
พื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการด าเนินการตามแผน 
 5.2 แผนยุทธศาสตร์มีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

 6. การวัดผลและประเมินผล 
 6.1 การก าหนดตัวชี้วัด (Objective & Key Results) ค่าเป้าหมาย (Target) ท่ีเหมาะสม และ
สามารถประเมินผลได้ 
 6.2 การติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแผนในอนาคต 
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 7. ความยั่งยืน 
 7.1 แผนยุทธศาสตร์มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 7.2 มีการเน้นการสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่วิทยาลัยและสังคม 

 8. ความเป็นไปได้ทางปฏิบัติ 
 8.1 แผนมีความเป็นจริงเพียงพอ (Realistic) และสามารถด าเนินการได้ภายใต้เงื่อนไขท่ีมีอยู่ 
 8.2 มีความเส่ียงหรืออุปสรรคใดท่ีอาจท าให้การด าเนินแผนไม่ส าเร็จ 

 
 

 

 


