
บทความวิชาการ 
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธผิลในศตวรรษที่ 21 

ของ “คุณหมอแมกไซไซ” 
 

เก่ง ดี มีภาวะผูน้ า 

ดร.กุหลาบ ปุริสาร 
อาจารย์กุสุมา ด ารงชัย 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้  
CAS-KM /Show & Share Development  ครั้งที่ 3  ปีการศึกษา 2561 

วันอาทิตย์ที่ 21 กรกฎาคม 2562 



บทน า 
 บทความวิชาการ เรื่องนี้ ผู้เขียนในฐานะที่มีความถนัด 
ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ มุ่งจะน าเสนอบทความ เรื่อง     
“ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ของคุณหมอแมกไซไซ” 
จากผลการวิจัยของ กุหลาบ ปุริสาร (2558:15-16)  
ภาวะผู้น าที่ทรงพลัง (Resonant Leadership)  ของ  
ศาสตราจารย์.ดร.นพ.กระแส ชนะวงศ์ คุณหมอแมกไซไซ 
 

2 



3 

 ผลจากวิจัยเอกสารของผู้เขียน จ านวนไม่ต่ ากว่า 10 เล่ม เกี่ยวกับชีวิต
และผลงานของ ศ.ดร.นพ.กระแส ชนะวงศ์ พบว่า ท่านเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น า
ในหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visonary Leadership) 
ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) ภาวะผู้น าใฝ่บริการ 
(Servant Leadership) ภาวะผู้น าแบบสอนงาน (Coaching Leadership)  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ภาวะผู้น าเชิงมนุษย์สัมพันธ์ 
(Relational Leadership) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) และรวมถึงภาวะผู้น าที่ทรงพลัง 
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 ต่อมา กุหลาบ ปุริสาร (2560:23-24)  ได้เสนอบทความเรื่อง  ภาวะผู้น าที่
เป็นเลิศ : กรณีศึกษา คุณหมอแมกไซไซ ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ กระแส ชนะวงศ์ 
สรุปว่า  ภาวะผู้น าแบบ ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์กระแส ชนะวงศ์ หรือ          
“Prof. Dr. KRASAE CHANAWONGSE Leadership Model”  ที่ได้น าเสนอ
สามารถสรุปเป็นดังนี้  KRASAE CHANAWONGSE LEADERSHIP MODEL  
“รูปแบบภาวะผู้น าที่เป็นเลิศของคุณหมอแมกไซไซ”  ที่สมบูรณ์ที่สุดทีไ่ด้จาก
การศึกษาเจาะลึกแบบกรณีศึกษา (A Case Study)  เป็นภาวะผู้น าตามรูปแบบ            
กระแส ชนะวงศ์ (Krasae Chanawongse’s Leadership Model)  ซึ่งได้น าเสนอ          
ไว้แล้วใน วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ตามล าดับอย่างต่อเนื่อง 
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 “ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ใน 12 ด้าน” ทั้งนี้เพื่อ
เผยแพร่ให้กับท่านผู้อ่านและผู้ที่สนใจที่จะศึกษาปูชนียบุคคลระดับสากลในด้าน  
“กูรูภาวะผู้น า” ทั้งในเชิงการปฏิบัติ เชิงประจักษ์ และเชิงพัฒนาสร้างสรรค์
นวัตกรรม ที่ก่อเกิดประโยชน์ต่อสังคมโลก ดังจะได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 1. คุณหมอเป็นผู้มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องในด้าน       
ค าจ ากัดความของภาวะผู้น า ซึ่งหมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารหรือผู้น า
แสดงพฤติกรรมโน้มน้าวชี้น า หรือจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม เพื่อขับเคลื่อน
สู่ความส าเร็จตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
องค์กร (Goleman, 2000) 
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     2. คุณหมอเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เชิงจริยธรรม (Ethical Visionary leader) 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับข้อคิดของ Howell and Avolio (1992) 
         ที่ ชี้ ว่ า  ผู้ น าลักษณะนี้ จะ เป็นผู้น าที่ มี  การประพฤติการปฏิบัติที่ ดี            
จะท างานโดยมุ่งผลประโยชน์ขององค์กร สังคมส่วนรวม และประเทศชาติเป็น
ส าคัญ ดังค ากล่าว หรือวาทะที่ทรงอิทธิพลต่อวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย และโรงเรียน
ในเครือของท่านที่ว่า “การศึกษาของชาวชนบทคืออนาคตของประเทศไทย” 
ท่านให้ข้อคิดเสมอว่า “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” “Long Life education”  
เป็นสิ่งดีงามที่ควรปฏิบัติ  
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 3. หากจะพิจารณาในด้านคุณลักษณะของผู้น า (The Trait Approach 
to Leadership)  ในเชิงบุคลิกภาพของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ  
 จะประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ (Stogdill, 1948)  ดังนี ้
      3.1 มีความเฉลียวฉลาด กล้าตัดสินใจ มีศิลปะในการพูดติดต่อสื่อสาร
หรือเป็นผู้มีวาทศิลป์ 
                3.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์หลากหลาย และมีผลงานเชิงประจักษ์ที่
ประสบความส าเร็จจากอดีตถึงปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
      3.3 เป็นผู้มีความมั่นคงทางอารมณ์ และเป็นที่พึ่งของผู้อื่นได้ และมี
ความเพียรพยายามที่จะไขว่คว้าหาความส าเร็จอยู่เสมอ 
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        คุณหมอยังเป็นผู้น ายุคศตวรรษที่ 21 ที่ทันสมัยเสมอ  ท่านไม่เพียงแต่จะ
มี “จิตใจ” (Mind) ของความเป็นผู้น าเท่านั้น แต่ท่านจะมีส านึกในลักษณะของ        
“จิตวิญญาณ” (Soul) ของความเป็นผู้น า ดังจะเห็นได้จากท่านเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
(Visionary) มีความกระตือรือร้น (Passionate) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Creative) มีความยืดหยุ่น (Flexible) มีพลังแรงบันดาลใจ (Inspirational)   
มีนวัตกรรมทางการบริหารใหม่ ๆ เกิดขึ้นเสมอ ๆ จะเห็นได้จาก จุดเน้นชื่อเรื่อง
ของการจัดโครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
CASNIC 1st-7th  ปี 2555-2562  
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      ท่านมีนวัตกรรมทางการบริหารใหม่ ๆ เกิดขึ้นเสมอๆ จะเห็นได้จาก จุดเน้น ชื่อ
เรื่องของการ จัดโครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจยัระดับชาติและนานาชาติ 
CASNIC 1st - 7th  ปี 2556 - 2562              
       ครั้งที่ 1 “Integrating Knowledge Towards the ASEAN Community”  
       ครั้งที่ 2 “Inter-Disciplinary Research and Innovation for Future 
Sustainable Development”           
       ครั้งที่ 3 “Education Reform for Social Justice : The New Challenge”  
       ครั้งที่ 4 “Education Reform : Socio-Political Commitment”  
       ครั้งที่ 5 “The University of Everywhere : International Networking”   
       ครั้งที่ 6 “Blockchain in Education : The New Challenge for Academy 
Reform” และ  ครั้งที่ 7 “Transformative Education for the Elderly ; The 
meaning of Continuing Education”  
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 4 .  คุณหมอมี ภาวะผู้ น าการ เปลี่ ยนแปลง (Transformational 
Leadership) และมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล (Effectiveness Leadership) 
ด้วย ซึ่งผู้น าลักษณะนี้ จะเน้นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความจงรักภักดีต่อ
องค์กร เพื่อร่วมมือกันผลักดันให้องค์กรมีการพัฒนาไปสู่สภาพที่ควรจะเป็น    
จะเห็นได้จาก คุณหมอจะเป็นผู้สร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้น สิ่งที่
เจริญก้าวหน้าให้เกิด กับองค์กรอย่างไม่หยุดยั้ง มีการสนับสนุน ส่งเสริมและกระตุ้น
ให้สมาชิกในองค์กรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนางาน พัฒนาตนเองและ
แสวงหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาและสนับสนุนด้านผู้น าการเรียนรู้ของบุคลากร
อยู่เสมอ 
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 5. คุณหมอเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 (The 21st century)        
มีความเฉลียวฉลาด (intelligence) การบรรลวุุฒิภาวะทางสังคม (social maturity) 
นั่นคือ ผู้น าต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ทนต่อภาวะคับข้องใจได้สูง มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและให้เกียรติผู้อื่นเสมอ  มีการจูงใจภายในและมีแรงขับด้านความส าเรจ็  
(inner motivation and achievement drive) และมีทัศนคติที่ดีด้านมนุษยสัมพันธ์ 
(human relations attitude) โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ผู้น าจะต้องน าในเชิง
วิชาการ เชิงความคิด เชิง concept ที่มองทะลุในศาสตร์ต่างๆ เกิดความรอบรู้ใน
ทุกด้านทั้งในรูปของ IT Digital มัลติมีเดียต่างๆ รวมถึง รอบรู้ในพหุวิทยาการ 
(Multi-disciplinary) และพหุวัฒนธรรม (Multi-culture) ซึ่งคุณหมอในวัย 85 ปี 
มีคุณลักษณะเช่นนี้อย่างเต็มภาคภูมิ 
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 6. คุณหมอเป็นผู้ที่มากความสามารถในการเรียนรู้ (Learner person) 
โดยท่านจะเน้นในเรื่อง “ความสามารถในการเรียนรู้ ” ของมนุษย์ นั่นคือ 
“ความสามารถในการเรียนรู้เป็นผลรวมแรงจูงใจ + ความมุ่งมั่น+ความถนัดใน
การเรียนรู้” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเพลโตที่กล่าวว่า “มนุษย์มีปัญหาตั้งแต่
เกิด จึงหาความรู้ได้ไม่จ ากัด” และความสามารถที่โดดเด่นของผู้น าในศตวรรษที่ 
21 คือ ความสามารถในการเรียนรู้ ใครเรียนรู้ได้เร็วย่อมได้เปรียบเสมอ”  
 คุณหมอได้แสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดีเยี่ยมในเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Long Life Learning)  
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 7. คุณหมอเป็นผู้ที่ “เป็นนายของอารมณ์”  คุณหมอ “เป็นผู้ที่
มีความสามารถในการอดทนเป็นเลิศ”เป็นผู้ที่มีความสามารถในการ
ควบคุมตัวเอง ความอดทนเป็นการครองอารมณ์ เป็นการกระท าที่ฉลาด
และมีเหตุผล “หากต้องการท าในสิ่งที่มีคุณค่าในชีวิตควรอดทนต่อ
ความยากล าบากต้องก้าวข้ามความกลัวและสิ่งเย้ายวนเบื้องหน้าด้วย
การอาศัยคุณค่าหรือบรรทัดฐานของตัวเอง เพื่อมุ่งสู่อนาคตที่สดใส” 
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 8. คุณหมอเป็นผู้ที่มีความสามารถในการรับฟังการแสดงความ
คิดเห็นของผู้อื่น เป็นการเตรียมตัวหรือเตรียมเทคนิคการสื่อสาร คุณหมอ
เป็น ผู้ที่มีความสามารถในการรับฟังอย่างพินิจพิเคราะห์สูงยิ่ง ท่านมักจะ
ปลูกฝังทักษะผู้น าทางการฟังในทุกโอกาสเสมอ  
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 9. คุณลั กษณะที่ โ ดด เด่นของผู้ น าของคุณหมอ  คื อ  เป็นผู้ ที่มี
ความสามารถในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ท่านได้มีวิธีสร้างเครือข่าย จะเห็นได้
จากการท า MOU ของวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย กับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
โดยเป็นผู้ใส่ใจในเรื่องส าคัญ ดังนี้  
 9.1 การรักษาชื่อเสียงของตนเองไม่ให้ด่างพร้อยตลอดชีวิต  
 9.2 เป็นผู้ให้ก่อนคุณหมอได้พูดเสมอถึงการเป็น “ผู้รู้จักให้ก่อน” และ
ท่านก็ปฏิบัติเช่นน้ันกับทุกคน 
 9.3 ท่านใส่ใจในรายละเอียดเสมอ เช่น การรักษามารยาท การรักษา
ค าพูดและควรใส่ใจในความรู้สึกต่อกัน 



 10. คุณหมอเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารอารมณ์     
(Emotional Quotient) ท่านเป็นผู้สามารถควบคุมอารมณ์การระบาย
อารมณ์ และการปรับอารมณ์ โดยอาศัยการมองโลกในแง่ดีของท่าน   
 11. ความสามารถในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่านเป็น
ผู้มีทักษะภาวะผู้น าแบบ Communicative Leadership  
 12. ความสามารถในการเผชิญอุปสรรคปัญหา คุณหมอเป็นผู้ที่มี
พลังมากมายในตนเอง เป็นพลังมหัศจรรย์ที่ท าให้ท่านเข้มแข็ง สามารถฝ่า
วิกฤตปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสง่างาม และน่าภาคภูมิใจในความส าเร็จที่ตัว
ท่านเอง และประเทศชาติได้รับ  
 



      คุณหมอจะกล่าวเสมอ ว่า “คนธรรมดาสร้างปัญหา คนเก่งพลิกวิกฤต
เป็นโอกาสอุปสรรคมักเกิดจากคน และขจัดได้ด้วยคน ความราบรื่นไม่ได้อยู่
ตลอดไป คนที่ประสบความส าเร็จ ส่วนใหญ่เป็นคนตั้งใจมั่น ไม่ยอมแพ้แก่
โชคชะตา เราจึงควรเปิดใจให้กว้าง ตอบรับอุปสรรคด้วยความกระตือรือร้น
เสมอ” 



บทสรุป 
 “ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ของคุณหมอแมกไซไซ” 
ผู้เขียนได้น าเสนอศึกษาศึกษาวิเคราะห์ วิพากษ์ และอภิปราย เชื่อมโยงให้ท่าน
ผู้อ่านได้เห็นภาพ 12 ประการอย่างละเอียด รวมถึงตัวตนที่แท้จริงของท่านมา
โดยล าดับ ทั้งได้อภิปรายเจาะลึกว่า มีความเหมือนหรือความแตกต่าง จาก
ทฤษฎีส าคัญ ๆ อย่างไร หรือสอดรับในแง่ใด จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ในบทความนี้
คงจะเกิดประโยชน์ไม่มากก็น้อย ส าหรับท่านที่สนใจ นักการศึกษา นักบริหาร 
นักศึกษา หรือนักวิจัย ในการน าไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างและเป็นแนวทาง
พัฒนาตนเอง ถือเป็น “แบบอย่างที่ดี” ที่ทรงคุณค่าที่เราสมควรที่จะกล่าว  
“ขอกราบคารวะอย่างสูงส าหรับผู้เป็นบรมครูทางภาวะผู้น าที่แท้จริง ที่สร้าง
คุณงามความดี ฝากไว้บนแผ่นดินไทย” และในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ และ
ในนามของคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย ขอมอบตัว
และหัวใจเป็นลูกศิษย์ของคุณหมอแมกไซไซตลอดไป 
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